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LAMPIRAN 1 

 

KUESIONER PENELITIAN 

 

 

PENGANTAR 

 

Saya Danar Dana, NPM : 0214222 Mahasiswa Universitas Binaniaga 

Indonesia, saat ini sedang melakukan penelitian, untuk itu saya mohon bantuan 

Bapak/Ibu untuk mengisi kuesioner ini. Semua keterangan dari Bapak/ Ibu/ 

Saudara/i dijamin kerahasiaannya dan semata-mata untuk mendukung penulisan 

makalah skripsi saya. Atas kesediaan dan peran serta bapak / ibu / saudara / i, saya 

ucapkan terima kasih.  

 

I. Identitas responden 

 

1. Jenis Kelamin :  

a. Laki-laki    

b. Perempuan  

 

2. Pendidikan Terakhir  :  

a. SMP    

b. SLTA   

c. Diploma    

d. S1/S2/S3 

 

3. Lama Kerja :  

a. < 5 th    

b. 5 – 10 th  

c. 10,1 – 20 th  

d. > 20 tahun  

 

II. Petunjuk Pengisian 

1. Jawablah pertanyaan ini dengan jujur dan benar. 

2. Bacalah terlebih dahulu pertanyaan dengan cermat sebelum anda 

memulai untuk menjawabnya. 

3. Pilihlah salah satu jawaban yang tersedia dengan memberi tanda ( V) 

pada salah satu jawaban yang anda anggap paling benar. 
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Berilah tanda ( V ) pada kolom yang paling sesuai dengan pilihan Anda. 

Setiap responden diharapkan memilih hanya 1 jawaban. 

 

Keterangan Skor Penilaian : 

 5 = Sangat Setuju (SS) 

 4 = Setuju (S) 

 3 = Kurang Setuju (KS) 

 2 = Tidak Setuju (TS) 

 1 = Sangat Tidak Setuju (STS) 

 

VARIABEL BUDAYA ORGANISASI 

 

No Butir Pernyataan  SS S Rr TS STS 

Norma   

1 Dinas LLAJ Kota Bogor selalu  memberikan kebebasan 

kepada pegawainya untuk menjalankan ibadah sesuai 

dengan keyakinannya. 

     

2 Dinas LLAJ Kota Bogor menghargai perbedaan keyakinan 

pegawainya.  

     

3 Dinas LLAJ Kota Bogor menjunjung tinggi hak asasi setiap 

pegawainya.   

     

Nilai Dominan  

4 Dinas LLAJ Kota Bogor selalu memberikan kesempatan 

kepada pegawai untuk berbuat baik dengan sesama rekan 

kerja. 

     

5 Dinas LLAJ Kota Bogor selalu menetapkan waktu kerja 

tambahan yang diberikan kepada pegawai di luar jam kerja. 

     

6 Dalam Dinas LLAJ Kota Bogor tempat saya bekerja, 

pegawai selalu menyelesaikan pekerjaan seadanya.  

     

Aturan  

7 Dinas LLAJ Kota Bogor selalu memberikan penghargaan 

bagi pegawai yang berprestasi dan hukuman bagi yang 

melanggar aturan.  

     

8 Dinas LLAJ Kota Bogor selalu memberlakukan aturan 

untuk mengenakan pakaian seragam sesuai  dengan 

ketentuan yang telah ditetapkan. 

     

9 Dinas LLAJ Kota Bogor telah membuat aturan baku dan 

diberlakukan kepada seluruh pegawai. 

     

Iklim Organisasi  

10 Apabila terjadi konflik dalam Dinas LLAJ Kota Bogor  

pegawai menghindari menyelesaikannya secara 

musyawarah.  

     

11 Pegawai merasa kesulitan untuk berkomunikasi dengan 

atasan.  

     

12 Penyelesaian konflik organisasi selalu dilakukan secara 

tertutup. 
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VARIABEL KECERDASAN EMOSIONAL 

 

No Butir Pernyataan  SS S Rr TS STS 

Kesadaran Diri   

1 Saya selalu dapat mengendalikan diri dan selalu 

bersabar dalam menghadapi tekanan kerja 

     

2 Saya selalu dapat mengenali diri sendiri ketika mulai 

merasa marah atau frustasi 

     

3 Dalam situasi yang emosional, saya acuh terhadap 

perubahan yang terjadi dalam diri. 

     

Pengaturan Diri  

4 Ketika mulai merasakan emosi yang kuat, saya 

terampil mengendalikan diri 

     

5 Saya meluapkan emosi untuk menjadi merasa lebih 

baik 

     

6 Saya murung apabila terjadi konflik dalam Dinas 

LLAJ Kota Bogor.  

     

Motivasi  

7 Saya selalu bersemangat dalam bekerja karena ingin 

mengabdi kepada masyarakat.  

     

8 Saya berinisiatif menyelesaikan pekerjaan dengan 

baik agar jenjang karir cepat meningkat.  

     

9 Saya bekerja untuk mendapatkan kesejahteraan 

setelah pensiun. 

     

Mengenali Emosi Orang Lain  

10 Saya mengetahui ketika seorang rekan kerja sedang 

sedih atau depresi 

     

11 Saya selalu memberikan bantuan terhadap rekan 

kerjanya  

     

12 Saya bertindak sering tidak peduli atas apa yang 

dirasakan rekan kerja ketika sedang mengalami 

masalah 

     

Keterampilan Sosial  

13 Saya selalu berbagi pengalaman dan wawasan 

keilmuan yang dengan rekan kerja 

     

14 Saya sering menghindari kerja sama dalam menjaga 

kebersihan  lingkungan kerja 

     

15 Saya selalu menjaga hubungan baik dengan atasan 

untuk mensosialisaikan program kerja 
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VARIABEL KOMITMEN ORGANISASI 

 

No Butir Pernyataan  SS S Rr TS STS 

Komitmen Afektif  

1 Saya ragu untuk menghabiskan karir di Dinas LLAJ Kota 

Bogor. 

     

2 Saya percaya bahwa Dinas LLAJ Kota Bogor  

memberlakukan jenjang karir pegawainya  

     

3 Saya mengabdi penuh kepada Dinas LLAJ Kota Bogor 

karena memperhatikan kesejahteraan pegawainya 

     

Komitmen Berkelanjutan  

4 Saya senang bekerja di Dinas LLAJ Kota Bogor dan saya 

akan bertahan dengan pekerjaannya.  

     

5 Saya lebih mementingkan kepentingan Dinas LLAJ Kota 

Bogor  daripada kepentingan pribadi.  

     

6 Saat ini saya memutuskan meninggalkan Dinas LLAJ 

Kota Bogor, karena hal ini membosankan.  

     

Komitmen Normatif  

7 Saya bekerja pada Dinas LLAJ Kota Bogor untuk 

melayani kebutuhan masyarakat. 

     

8 Saya selalu menjunjung moral yang tinggi dalam 

melaksanakan pengabdian kepada masyarakat. 

     

9 Saya terkadang suka mencari keuntungan sendiri ketika 

saya bekerja.  
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LAMPIRAN 2 

TABULASI DATA MENTAH UNTUK UJI VALIDITAS  

DAN RELIABILITAS  

 

 

Budaya Organisasi  

 
No 

Resp 

Butir Pertanyaan 
Jml 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

1 5 4 5 2 3 4 4 2 2 2 2 2 37 

2 4 3 2 2 
 

2 2 2 2 2 2 2 25 

3 2 4 3 3 3 4 4 4 4 4 3 4 42 

4 4 2 2 3 2 4 4 2 2 2 3 2 32 

5 4 3 5 4 5 5 5 4 4 4 4 4 51 

6 2 4 2 4 2 4 4 2 2 2 4 2 34 

7 5 4 4 3 4 4 4 3 3 3 3 3 43 

8 4 3 4 5 3 2 2 2 2 2 5 2 36 

9 4 3 2 4 2 3 3 2 2 2 4 2 33 

10 3 1 3 3 5 5 5 1 1 1 3 1 32 

11 3 2 3 4 2 2 2 3 3 3 4 3 34 

12 4 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 46 

13 5 4 4 4 2 4 4 2 2 2 4 2 39 

14 4 4 4 2 3 5 5 2 2 2 2 2 37 

15 4 4 4 3 4 3 3 2 2 2 3 2 36 

16 5 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 47 

17 4 3 4 3 4 5 5 5 5 5 3 5 51 

18 4 4 4 1 4 5 5 5 5 5 1 5 48 

19 2 2 2 2 1 2 2 1 1 1 2 1 19 

20 5 1 2 3 2 2 2 4 4 4 3 4 36 

21 3 2 1 4 2 2 2 2 2 2 4 2 28 

22 3 2 3 5 3 3 3 2 2 2 5 2 35 

23 3 4 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 36 

24 4 2 4 2 2 2 2 2 2 2 2 2 28 

25 4 3 5 2 4 4 4 4 4 4 2 4 44 

26 3 2 2 3 2 2 2 1 1 1 3 1 23 

27 3 2 2 4 2 3 3 2 2 2 4 2 31 

28 4 2 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 44 

29 4 4 4 3 2 2 3 2 2 2 2 2 32 

30 4 2 2 3 3 2 2 2 2 3 3 2 30 
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Kecerdasan Emosional  

 

 
No  

Resp 

Butir Pertanyaan  
Jml  

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 

1 3 2 2 3 3 2 1 1 2 1 2 2 3 3 2 32 

2 5 4 3 3 3 2 2 2 4 4 2 4 2 3 3 46 

3 2 1 5 1 4 2 5 4 4 3 4 3 2 3 4 47 

4 4 2 2 2 3 2 4 2 2 2 3 4 2 4 2 40 

5 2 2 2 3 2 3 1 2 2 2 2 2 2 3 2 32 

6 3 3 3 2 2 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 36 

7 2 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 2 4 4 4 54 

8 3 3 2 3 5 3 2 3 3 2 5 2 3 2 3 44 

9 4 3 2 1 2 4 3 2 2 4 2 2 4 4 2 41 

10 5 2 3 4 3 2 3 4 3 4 3 1 3 3 2 45 

11 3 3 2 2 2 3 3 3 2 2 2 2 2 3 3 37 

12 4 3 4 3 3 4 3 4 4 3 3 4 3 5 5 55 

13 5 1 2 2 4 2 1 2 2 2 4 2 2 2 1 34 

14 2 2 3 2 1 2 1 3 3 2 1 2 3 1 2 30 

15 5 4 4 4 2 3 3 3 4 3 2 4 4 4 2 51 

16 4 4 4 5 4 5 5 5 5 5 4 5 4 5 5 69 

17 5 2 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 2 3 2 52 

18 5 3 4 4 3 4 4 4 4 4 3 4 4 5 5 60 

19 2 1 2 2 5 2 1 2 2 2 5 2 2 2 1 33 

20 5 3 3 2 5 2 3 2 2 2 5 2 2 2 3 43 

21 2 1 3 3 5 3 2 1 2 2 5 1 2 3 2 37 

22 3 3 3 3 5 3 2 3 3 3 5 3 3 3 3 48 

23 3 4 4 3 3 4 3 3 4 5 3 4 3 3 4 53 

24 2 2 2 3 4 2 2 3 2 3 4 3 3 3 3 41 

25 4 5 4 5 3 3 2 1 3 2 3 3 3 3 2 46 

26 3 2 2 1 2 2 2 1 3 2 2 2 1 2 2 29 

27 3 2 2 2 3 3 3 2 3 2 2 2 1 3 2 35 

28 4 2 2 4 2 4 2 2 4 2 2 2 2 2 2 38 

29 1 2 2 2 4 2 2 2 2 2 4 2 2 4 4 37 

30 5 2 2 4 3 4 4 4 4 2 3 2 2 2 2 45 
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Komitmen Organisasi  

 

No  
Resp 

Butir Pertanyaan  
Jumlah  

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

1 2 3 4 1 2 4 3 2 3 24 

2 4 4 4 2 2 4 3 3 3 29 

3 5 3 4 2 3 4 3 3 2 29 

4 2 2 3 2 3 2 2 4 2 22 

5 2 2 2 2 2 2 1 1 2 16 

6 2 2 2 2 2 2 2 3 2 19 

7 4 4 3 2 2 4 4 3 3 29 

8 2 3 2 3 3 2 4 3 3 25 

9 4 3 2 2 4 4 3 2 2 26 

10 3 4 4 4 2 3 4 2 3 29 

11 3 3 3 2 3 3 2 3 2 24 

12 4 4 4 2 4 4 4 4 3 33 

13 2 2 2 2 2 2 1 1 2 16 

14 2 2 1 2 2 2 2 1 2 16 

15 4 4 4 2 5 4 4 4 4 35 

16 4 3 4 3 3 2 2 2 2 25 

17 3 3 3 2 2 3 2 1 3 22 

18 5 5 5 4 5 4 4 4 4 40 

19 2 3 1 3 1 2 3 1 2 18 

20 3 2 2 3 1 2 1 1 1 16 

21 3 2 3 4 2 2 3 2 2 23 

22 4 4 4 2 4 4 4 4 2 32 

23 3 4 3 3 4 3 3 2 2 27 

24 2 2 2 2 5 2 3 2 2 22 

25 5 4 3 2 4 3 2 1 2 26 

26 3 2 2 2 5 2 2 1 1 20 

27 3 2 3 2 4 2 1 2 2 21 

28 4 4 4 2 4 2 2 4 2 28 

29 3 2 3 2 4 2 2 2 2 22 

30 4 4 4 4 4 4 4 4 2 34 
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LAMPIRAN 3 

HASIL UJI VALIDITAS DAN RELIABILITAS  

 

Budaya Organisasi  
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Kecerdasan Emosional  
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Komitmen Organisasi  
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LAMPIRAN 4 

 

KUESIONER PENELITIAN SETELAH UJI VALIDITAS DAN 

RELIABILITAS  

 

 

PENGANTAR 

 

Saya Danar Dana, NPM : 0214222 Mahasiswa Universitas Binaniaga 

Indonesia, saat ini sedang melakukan penelitian, untuk itu saya mohon bantuan 

Bapak/Ibu untuk mengisi kuesioner ini. Semua keterangan dari Bapak/ Ibu/ 

Saudara/i dijamin kerahasiaannya dan semata-mata untuk mendukung penulisan 

makalah skripsi saya. Atas kesediaan dan peran serta bapak / ibu / saudara / i, saya 

ucapkan terima kasih.  

 

I.  Identitas responden 

 

          1.     Jenis Kelamin :  

a. Laki-laki    

b. Perempuan  

 

2. Pendidikan Terakhir  :  

a. SMP    

b. SLTA   

c. Diploma    

d. S1/S2/S3 

 

3. Lama Kerja :  

a. < 5 th    

b. 5 – 10 th  

c. 10,1 – 20 th  

d. > 20 tahun  

 

II Petunjuk Pengisian 

1. Jawablah pertanyaan ini dengan jujur dan benar. 

2. Bacalah terlebih dahulu pertanyaan dengan cermat sebelum anda 

memulai untuk menjawabnya. 

3. Pilihlah salah satu jawaban yang tersedia dengan memberi tanda ( V) 

pada salah satu jawaban yang anda anggap paling benar. 

 



128 
 

 

Berilah tanda ( V ) pada kolom yang paling sesuai dengan pilihan Anda. 

Setiap responden diharapkan memilih hanya 1 jawaban. 

 

Keterangan Skor Penilaian : 

 5 = Sangat Setuju (SS) 

 4 = Setuju (S) 

 3 = Kurang Setuju (KS) 

 2 = Tidak Setuju (TS) 

 1 = Sangat Tidak Setuju (STS) 

 

VARIABEL BUDAYA ORGANISASI 

 

No Butir Pernyataan  SS S Rr TS STS 

Norma   

1 Dinas LLAJ Kota Bogor selalu  memberikan kebebasan 

kepada pegawainya untuk menjalankan ibadah sesuai 

dengan keyakinannya. 

     

2 Dinas LLAJ Kota Bogor menghargai perbedaan keyakinan 

pegawainya.  

     

3 Dinas LLAJ Kota Bogor menjunjung tinggi hak asasi setiap 

pegawainya.   

     

Nilai Dominan  

5 Dinas LLAJ Kota Bogor selalu menetapkan waktu kerja 

tambahan yang diberikan kepada pegawai di luar jam kerja. 

     

6 Dalam Dinas LLAJ Kota Bogor tempat saya bekerja, 

pegawai selalu menyelesaikan pekerjaan seadanya.  

     

Aturan  

7 Dinas LLAJ Kota Bogor selalu memberikan penghargaan 

bagi pegawai yang berprestasi dan hukuman bagi yang 

melanggar aturan.  

     

8 Dinas LLAJ Kota Bogor selalu memberlakukan aturan 

untuk mengenakan pakaian seragam sesuai  dengan 

ketentuan yang telah ditetapkan. 

     

9 Dinas LLAJ Kota Bogor telah membuat aturan baku dan 

diberlakukan kepada seluruh pegawai. 

     

Iklim Organisasi  

10 Apabila terjadi konflik dalam Dinas LLAJ Kota Bogor  

pegawai menghindari menyelesaikannya secara 

musyawarah.  

     

12 Penyelesaian konflik organisasi selalu dilakukan secara 

tertutup. 
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VARIABEL KECERDASAN EMOSIONAL 

 

No Butir Pernyataan  SS S Rr TS STS 

Kesadaran Diri   

1 Saya selalu dapat mengendalikan diri dan selalu 

bersabar dalam menghadapi tekanan kerja 

     

2 Saya selalu dapat mengenali diri sendiri ketika mulai 

merasa marah atau frustasi 

     

3 Dalam situasi yang emosional, saya acuh terhadap 

perubahan yang terjadi dalam diri. 

     

Pengaturan Diri  

4 Ketika mulai merasakan emosi yang kuat, saya 

terampil mengendalikan diri 

     

6 Saya murung apabila terjadi konflik dalam Dinas 

LLAJ Kota Bogor.  

     

Motivasi  

7 Saya selalu bersemangat dalam bekerja karena ingin 

mengabdi kepada masyarakat.  

     

8 Saya berinisiatif menyelesaikan pekerjaan dengan 

baik agar jenjang karir cepat meningkat.  

     

9 Saya bekerja untuk mendapatkan kesejahteraan 

setelah pensiun. 

     

Mengenali Emosi Orang Lain  

10 Saya mengetahui ketika seorang rekan kerja sedang 

sedih atau depresi 

     

12 Saya bertindak sering tidak peduli atas apa yang 

dirasakan rekan kerja ketika sedang mengalami 

masalah 

     

Keterampilan Sosial  

13 Saya selalu berbagi pengalaman dan wawasan 

keilmuan yang dengan rekan kerja 

     

14 Saya sering menghindari kerja sama dalam menjaga 

kebersihan  lingkungan kerja 

     

15 Saya selalu menjaga hubungan baik dengan atasan 

untuk mensosialisaikan program kerja 
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VARIABEL KOMITMEN ORGANISASI 

 

No Butir Pernyataan  SS S Rr TS STS 

Komitmen Afektif  

1 Saya ragu untuk menghabiskan karir di Dinas LLAJ Kota 

Bogor. 

     

2 Saya percaya bahwa Dinas LLAJ Kota Bogor  

memberlakukan jenjang karir pegawainya  

     

3 Saya mengabdi penuh kepada Dinas LLAJ Kota Bogor 

karena memperhatikan kesejahteraan pegawainya 

     

Komitmen Berkelanjutan  

5 Saya lebih mementingkan kepentingan Dinas LLAJ Kota 

Bogor  daripada kepentingan pribadi.  

     

6 Saat ini saya memutuskan meninggalkan Dinas LLAJ 

Kota Bogor, karena hal ini membosankan.  

     

Komitmen Normatif  

7 Saya bekerja pada Dinas LLAJ Kota Bogor untuk 

melayani kebutuhan masyarakat. 

     

8 Saya selalu menjunjung moral yang tinggi dalam 

melaksanakan pengabdian kepada masyarakat. 

     

9 Saya terkadang suka mencari keuntungan sendiri ketika 

saya bekerja.  
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LAMPIRAN 5 

 

TABULASI DATA MENTAH PENELITIAN  

 

 

Variabel Budaya Organisasi (X1) 

 

 
No  Butir Pertanyaan  

Jumlah  
Resp 1 2 3 5 6 7 8 9 10 12 

1 3 4 4 4 3 3 3 4 4 4 36 

2 3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 38 

3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 39 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

5 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 39 

6 4 4 5 5 4 5 4 5 4 4 44 

7 4 5 5 5 3 4 5 5 5 5 46 

8 4 4 4 5 2 4 4 3 4 4 38 

9 3 4 4 5 3 5 5 4 4 4 41 

10 5 4 4 5 3 5 4 5 4 5 44 

11 4 3 5 5 3 5 4 5 4 4 42 

12 4 3 5 5 5 5 4 5 4 5 45 

13 4 3 5 4 3 5 4 5 4 5 42 

14 4 4 4 4 3 5 4 4 4 4 40 

15 4 5 5 5 5 5 5 5 4 5 48 

16 4 4 3 4 3 4 4 4 3 3 36 

17 4 5 4 5 4 5 4 4 4 4 43 

18 3 4 4 5 4 5 3 3 4 4 39 

19 5 5 5 5 4 5 3 5 5 5 47 

20 3 5 5 5 4 5 4 4 4 4 43 

21 3 4 4 5 2 3 4 5 4 5 39 

22 3 4 4 4 3 3 3 4 4 4 36 

23 4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 38 

24 3 3 4 4 2 2 4 4 4 4 34 

25 4 4 4 4 2 2 4 4 4 4 36 

26 4 4 3 4 4 3 4 4 4 4 38 

27 4 4 3 4 2 3 4 4 4 4 36 

28 5 4 4 4 3 2 4 4 4 5 39 

29 5 5 5 5 3 4 5 5 5 5 47 

30 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

31 3 4 4 4 4 4 3 4 3 3 36 

32 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 44 

33 4 3 3 4 4 3 3 3 4 4 35 

34 4 4 5 5 4 4 4 4 4 5 43 

35 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 49 

36 3 4 4 5 4 2 4 4 4 4 38 

37 3 4 3 4 3 3 4 4 5 3 36 

38 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 48 

39 5 5 5 5 4 4 4 5 4 5 46 

40 4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 48 

41 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 39 

42 3 4 3 4 2 3 3 4 3 4 33 

43 4 5 3 4 2 5 4 4 4 4 39 

44 5 4 3 5 4 3 3 4 4 5 40 
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No  Butir Pertanyaan  
Jumlah  

Resp 1 2 3 5 6 7 8 9 10 12 

45 5 4 5 4 4 4 5 4 4 4 43 

46 5 4 3 4 5 4 5 4 4 4 42 

47 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 38 

48 4 4 4 4 3 5 4 4 4 4 40 

49 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

50 4 4 4 5 4 4 4 4 5 4 42 

51 3 4 4 4 3 3 3 4 4 4 36 

52 3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 38 

53 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 39 

54 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

55 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 39 

56 4 4 5 5 4 5 4 5 4 4 44 

57 4 5 5 5 3 4 5 5 5 5 46 

58 4 4 4 5 2 4 4 3 4 4 38 

59 3 4 4 5 3 5 5 4 4 4 41 

60 5 4 4 5 3 5 4 5 4 5 44 

61 4 3 5 5 3 5 4 5 4 4 42 

62 4 3 5 5 5 5 4 5 4 5 45 

63 4 3 5 4 3 5 4 5 4 5 42 

64 4 4 4 4 3 5 4 4 4 4 40 

65 4 5 5 5 5 5 5 5 4 5 48 

66 4 4 3 4 3 4 4 4 3 3 36 

67 4 5 4 5 4 5 4 4 4 4 43 

68 3 4 4 5 4 5 3 3 4 4 39 

69 5 5 5 5 4 5 3 5 5 5 47 

70 3 5 5 5 4 5 4 4 4 4 43 

71 3 4 4 5 2 3 4 5 4 5 39 

72 3 4 4 4 3 3 3 4 4 4 36 

73 4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 38 

74 3 3 4 4 2 2 4 4 4 4 34 

75 4 4 4 4 2 2 4 4 4 4 36 

76 4 4 3 4 4 3 4 4 4 4 38 

77 4 4 3 4 2 3 4 4 4 4 36 

78 5 4 4 4 3 2 4 4 4 5 39 

79 5 5 5 5 3 4 5 5 5 5 47 

80 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

81 3 4 4 4 4 4 3 4 3 3 36 

82 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 44 

83 4 3 3 4 4 3 3 3 4 4 35 

84 4 4 5 5 4 4 4 4 4 5 43 

85 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 49 

86 3 4 4 5 4 2 4 4 4 4 38 

87 3 4 3 4 3 3 4 4 5 3 36 

88 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 48 

89 5 5 5 5 4 4 4 5 4 5 46 

90 4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 48 

91 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 39 

92 3 4 3 4 2 3 3 4 3 4 33 

93 4 5 3 4 2 5 4 4 4 4 39 

94 5 4 3 5 4 3 3 4 4 5 40 

95 5 4 5 4 4 4 5 4 4 4 43 

96 5 4 3 4 5 4 5 4 4 4 42 

97 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 38 
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No  Butir Pertanyaan  
Jumlah  

Resp 1 2 3 5 6 7 8 9 10 12 

98 4 4 4 4 3 5 4 4 4 4 40 

99 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

100 4 4 4 5 4 4 4 4 5 4 42 

101 3 4 4 4 3 3 3 4 4 4 36 

102 3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 38 

103 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 39 

104 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

105 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 39 

106 4 4 5 5 4 5 4 5 4 4 44 

107 4 5 5 5 3 4 5 5 5 5 46 

108 4 4 4 5 2 4 4 3 4 4 38 

109 3 4 4 5 3 5 5 4 4 4 41 

110 5 4 4 5 3 5 4 5 4 5 44 

111 4 3 5 5 3 5 4 5 4 4 42 

112 4 3 5 5 5 5 4 5 4 5 45 

113 4 3 5 4 3 5 4 5 4 5 42 

114 4 4 4 4 3 5 4 4 4 4 40 

115 4 5 5 5 5 5 5 5 4 5 48 

116 4 4 3 4 3 4 4 4 3 3 36 

117 4 5 4 5 4 5 4 4 4 4 43 

118 3 4 4 5 4 5 3 3 4 4 39 
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Variabel Kecerdasan Emosional (X2) 

 

 

 
No  Butir Pertanyaan  

Jumlah  
Resp 1 2 3 4 6 7 8 9 10 12 13 14 15 

1 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 51 

2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 51 

3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 50 

4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 4 4 56 

5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 52 

6 4 4 4 5 5 4 4 5 5 4 2 4 4 54 

7 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 64 

8 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 3 4 4 56 

9 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 3 5 5 62 

10 4 4 4 4 5 3 3 4 4 4 5 4 4 52 

11 4 4 5 5 4 4 5 5 5 5 4 4 4 58 

12 4 4 5 5 4 4 5 5 5 5 5 4 4 59 

13 4 4 5 5 4 4 5 5 5 5 5 4 4 59 

14 4 4 4 5 5 4 4 5 4 4 4 4 4 55 

15 4 5 5 4 5 5 5 5 4 4 4 4 5 59 

16 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 54 

17 5 5 4 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 62 

18 4 2 4 4 4 3 3 4 4 4 3 4 2 45 

19 4 4 5 5 5 3 4 4 4 4 4 4 4 54 

20 3 4 3 3 4 3 4 4 4 5 5 3 4 49 

21 4 4 4 5 5 4 4 5 4 4 5 4 4 56 

22 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 52 

23 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 50 

24 5 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 5 4 53 

25 4 4 4 4 4 3 4 4 5 5 4 4 4 53 

26 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 52 

27 4 4 3 3 3 4 4 4 3 4 3 4 4 47 

28 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 53 

29 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 65 

30 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 52 

31 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 52 

32 4 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 5 55 

33 3 2 3 5 3 4 4 4 4 4 4 3 2 45 

34 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 54 

35 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 63 

36 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 50 

37 3 3 4 3 4 3 4 4 5 3 3 3 3 45 

38 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 65 

39 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 64 

40 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 63 

41 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 52 

42 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 51 

43 3 3 5 3 5 5 5 5 5 5 4 3 3 54 

44 3 3 4 5 4 3 3 4 5 5 4 3 3 49 

45 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 54 

46 4 5 4 4 5 4 5 4 4 4 4 4 5 56 

47 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 52 

48 5 5 5 4 5 4 5 5 4 5 4 5 5 61 

49 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 5 53 
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No  Butir Pertanyaan  
Jumlah  

Resp 1 2 3 4 6 7 8 9 10 12 13 14 15 

50 4 5 5 4 4 3 4 4 5 5 5 4 5 57 

51 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 51 

52 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 51 

53 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 50 

54 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 4 4 56 

55 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 52 

56 4 4 4 5 5 4 4 5 5 4 2 4 4 54 

57 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 64 

58 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 3 4 4 56 

59 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 3 5 5 62 

60 4 4 4 4 5 3 3 4 4 4 5 4 4 52 

61 4 4 5 5 4 4 5 5 5 5 4 4 4 58 

62 4 4 5 5 4 4 5 5 5 5 5 4 4 59 

63 4 4 5 5 4 4 5 5 5 5 5 4 4 59 

64 4 4 4 5 5 4 4 5 4 4 4 4 4 55 

65 4 5 5 4 5 5 5 5 4 4 4 4 5 59 

66 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 54 

67 5 5 4 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 62 

68 4 2 4 4 4 3 3 4 4 4 3 4 2 45 

69 4 4 5 5 5 3 4 4 4 4 4 4 4 54 

70 3 4 3 3 4 3 4 4 4 5 5 3 4 49 

71 4 4 4 5 5 4 4 5 4 4 5 4 4 56 

72 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 52 

73 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 50 

74 5 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 5 4 53 

75 4 4 4 4 4 3 4 4 5 5 4 4 4 53 

76 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 52 

77 4 4 3 3 3 4 4 4 3 4 3 4 4 47 

78 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 53 

79 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 65 

80 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 52 

81 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 52 

82 4 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 5 55 

83 3 2 3 5 3 4 4 4 4 4 4 3 2 45 

84 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 54 

85 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 63 

86 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 50 

87 3 3 4 3 4 3 4 4 5 3 3 3 3 45 

88 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 65 

89 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 64 

90 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 63 

91 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 52 

92 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 51 

93 3 3 5 3 5 5 5 5 5 5 4 3 3 54 

94 3 3 4 5 4 3 3 4 5 5 4 3 3 49 

95 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 54 

96 4 5 4 4 5 4 5 4 4 4 4 4 5 56 

97 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 52 

98 5 5 5 4 5 4 5 5 4 5 4 5 5 61 

99 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 5 53 

100 4 5 5 4 4 3 4 4 5 5 5 4 5 57 

101 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 51 

102 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 51 
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No  Butir Pertanyaan  
Jumlah  

Resp 1 2 3 4 6 7 8 9 10 12 13 14 15 

103 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 50 

104 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 4 4 56 

105 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 52 

106 4 4 4 5 5 4 4 5 5 4 2 4 4 54 

107 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 64 

108 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 3 4 4 56 

109 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 3 5 5 62 

110 4 4 4 4 5 3 3 4 4 4 5 4 4 52 

111 4 4 5 5 4 4 5 5 5 5 4 4 4 58 

112 4 4 5 5 4 4 5 5 5 5 5 4 4 59 

113 4 4 5 5 4 4 5 5 5 5 5 4 4 59 

114 4 4 4 5 5 4 4 5 4 4 4 4 4 55 

115 4 5 5 4 5 5 5 5 4 4 4 4 5 59 

116 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 54 

117 5 5 4 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 62 

118 4 2 4 4 4 3 3 4 4 4 3 4 2 45 
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Variabel Komitmen Organisasi  (Y) 

 

 
No  Butir Pertanyaan  

Jumlah  
Responden  1 2 3 5 6 7 8 9 

1 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

2 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

3 4 5 4 4 4 4 4 4 33 

4 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

5 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

6 5 5 5 5 5 5 5 4 39 

7 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

8 4 5 5 5 4 4 4 5 36 

9 4 5 4 5 5 5 5 5 38 

10 5 5 5 4 4 5 5 4 37 

11 5 5 3 4 5 5 5 5 37 

12 5 5 3 5 5 5 5 5 38 

13 5 5 3 5 5 5 4 5 37 

14 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

15 5 4 5 5 4 5 4 4 36 

16 5 5 4 4 4 4 4 4 34 

17 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

18 4 4 4 4 5 5 5 5 36 

19 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

20 5 4 5 5 5 5 5 5 39 

21 4 5 5 5 5 5 4 4 37 

22 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

23 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

24 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

25 4 4 4 5 5 5 5 5 37 

26 4 4 3 4 4 4 4 4 31 

27 4 4 3 4 4 4 3 3 29 

28 5 5 4 5 5 5 4 4 37 

29 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

30 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

31 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

32 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

33 4 4 3 4 4 4 4 4 31 

34 5 5 5 4 4 4 4 4 35 

35 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

36 4 4 5 4 4 4 4 4 33 

37 3 4 3 5 4 5 3 3 30 

38 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

39 4 4 4 4 5 5 5 5 36 

40 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

41 4 4 3 4 4 4 4 4 31 

42 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

43 3 4 3 5 5 5 5 5 35 

44 3 4 3 5 5 4 4 4 32 

45 4 4 4 5 4 4 5 4 34 

46 4 5 4 5 4 4 4 5 35 

47 4 5 4 4 4 4 4 4 33 

48 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

49 4 5 4 5 5 5 5 4 37 

50 3 5 4 4 5 4 4 5 34 
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No  Butir Pertanyaan  
Jumlah  

Responden  1 2 3 5 6 7 8 9 

51 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

52 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

53 4 5 4 4 4 4 4 4 33 

54 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

55 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

56 5 5 5 5 5 5 5 4 39 

57 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

58 4 5 5 5 4 4 4 5 36 

59 4 5 4 5 5 5 5 5 38 

60 5 5 5 4 4 5 5 4 37 

61 5 5 3 4 5 5 5 5 37 

62 5 5 3 5 5 5 5 5 38 

63 5 5 3 5 5 5 4 5 37 

64 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

65 5 4 5 5 4 5 4 4 36 

66 5 5 4 4 4 4 4 4 34 

67 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

68 4 4 4 4 5 5 5 5 36 

69 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

70 5 4 5 5 5 5 5 5 39 

71 4 5 5 5 5 5 4 4 37 

72 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

73 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

74 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

75 4 4 4 5 5 5 5 5 37 

76 4 4 3 4 4 4 4 4 31 

77 4 4 3 4 4 4 3 3 29 

78 5 5 4 5 5 5 4 4 37 

79 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

80 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

81 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

82 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

83 4 4 3 4 4 4 4 4 31 

84 5 5 5 4 4 4 4 4 35 

85 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

86 4 4 5 4 4 4 4 4 33 

87 3 4 3 5 4 5 3 3 30 

88 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

89 4 4 4 4 5 5 5 5 36 

90 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

91 4 4 3 4 4 4 4 4 31 

92 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

93 3 4 3 5 5 5 5 5 35 

94 3 4 3 5 5 4 4 4 32 

95 4 4 4 5 4 4 5 4 34 

96 4 5 4 5 4 4 4 5 35 

97 4 5 4 4 4 4 4 4 33 

98 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

99 4 5 4 5 5 5 5 4 37 

100 3 5 4 4 5 4 4 5 34 

101 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

102 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

103 4 5 4 4 4 4 4 4 33 
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No  Butir Pertanyaan  
Jumlah  

Responden  1 2 3 5 6 7 8 9 

104 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

105 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

106 5 5 5 5 5 5 5 4 39 

107 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

108 4 5 5 5 4 4 4 5 36 

109 4 5 4 5 5 5 5 5 38 

110 5 5 5 4 4 5 5 4 37 

111 5 5 3 4 5 5 5 5 37 

112 5 5 3 5 5 5 5 5 38 

113 5 5 3 5 5 5 4 5 37 

114 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

115 5 4 5 5 4 5 4 4 36 

116 5 5 4 4 4 4 4 4 34 

117 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

118 4 4 4 4 5 5 5 5 36 
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LAMPIRAN 6 

 

HASIL OLAH DATA MENGGUNAKAN SPSS  
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LAMPIRAN 7 

 

TABEL PENDUKUNG 

 

 

TABEL R 
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TABEL t 
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TABEL F 
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