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ABSTRAK

Rien Evangelin S, 2023, Analisis Varian Anggaran Operasional pada Perumda
Tirta Pakuan Kota Bogor, Dibimbing oleh lbu Asna Manullang, SE., M.Si,
Jurusan Akuntansi Fakultas Ekonomi dan Bisnis, Universitas Binaniaga
Indonesia.

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui apakah ada penyimpangan yang
terjadi antara anggaran operasional dan realisasinya serta untuk mengetahui
penyebab penyimpangan anggaran operasional dan realisasinya pada Perumda
Tirta Pakuan Kota Bogor. Metode analisis yang digunakan adalah metode
deskriptif yaitu metode penelitian yang hanya mendeskripsikan tentang analisis
anggaran operasional perusahaan sehingga dapat diketahui antara anggaran yg
telah di susun dan disepakati dengan realisasi yang ada di lapangan.

Hasil penelitian dari analisis varians anggaran operasional pada Perumda Tirta
Pakuan Kota Bogor, terjadinya penyimpangan antara pendapatan dan biaya
operasional, baik itu penyimpangan tidak menguntungkan (unfavorable) atau
penyimpangan menguntungkan (favorable). Pengendalian terhadap pendapatan
masih belum optimal (unfavorable) sebesar 0,24% karena adanya target
perusahaan yang belum tercapai sedangkan dari segi biaya operasional
diperusahaan sudah efektif, karena adanya usaha perbaikan yang dilakukan
perusahaan pada setiap biaya yang terjadi penyimpangan.

Kata Kunci : Analisis Varian, Anggaran Operasional.



DAFTAR ISI

Halaman

LEMBAR PENGESAHAN........ccoooieeeeeeeie Error! Bookmark not defined.
KATA PENGANTAR L.oootiiiiiiiitttiitiittireeeeasssssreasasesssasssssaessaarsseaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaana. i
ABSTRAK .ottt iv
DAFTAR ISI oottt aa e aaaaa s aaas s aasasabasasasassasssssnssnnnnnns \
DAFTAR TABEL ..o e Vii
DAFTAR GAMBAR ..ottt aabaaasaaaaaaaaasaaassnsannsnnnnes viii
DAFTAR LAMPIRAN ...ttt e e b s iX
BAB | PENDAHULUAN ..ottt e e e 1
A, Latar Belakang .........oceoiiiiiiiii e 1
B. Identifikasi Masalah .............cccovviiiiiiiiii e 8
C. Batasan Masalah .............ccoovieiiiiiiiic e 8
D. Rumusan Masalah .............cccveiiiiiiiii e 8
E. Tujuan Penelitian .........cccooooiiiiiiiie e 9
F. Manfaat Penelitian ..........cccccuveiiiieiiie e 9
BAB Il TINJAUAN PUSTAKA ..ottt snaae e 12
A, LaNdaSAN TEOM...ciuviieiiiie i eciiee ettt e e e e rae e 12
B. Penelitian Terdahulu ...........c.ccoovieiiiii i 39
C. Kerangka PEMIKIFAN ..........ccoiiieiiiee e 42
D. HIPOTESIS . .vtee ettt e e 44
BAB 11l METODE PENELITIAN ....cooiiiiiie et 45
A. Metode Penelitian...........cccovviiiiiiiiie e 45
B. Tempat Dan Waktu Penelitian.............cccoeeiiiiiiiin e 46
C. Jenis Dan SUMDBEr Data .........c.ccovveeiiiee i 46
D. Metode Pengumpulan Data............ccceeeiieeeiiiieeiiine e 48
E. Metode Analisis Data............cccoveeiiiiiiiiie e 48
BAB IV HASIL DAN PEMBAHASAN .......ooiiiiiiiee e 50
A, Sejarah Perusahaan............ccccocuveiiiie i 50
B.  StruKtur OrganiSaSi..........eeiivieiiieeeiiee e ciie ettt eree e 54
C. Pemban@San ..........cocouiiiiiie et 63
BAB V KESIMPULAN .....oooiiiic ettt ettt e e 84

AL KESIMPUIAN .o 84



B. Saran...............

DAFTAR PUSTAKA

LAMPIRAN ..............

Vi



vii

DAFTAR TABEL

Halaman

Tabel 2.1 Deskripsi Penelitian Terdahulu ............cccooviiiiiie i 39
Tabel 4.2 Hasil Analisis Varians Anggaran Operasional Perumda Tirta Pakuan
Kota Bogor Tahun 2021, ........ooiiiiiiieiieeiee et 65



viii

DAFTAR GAMBAR

Halaman
Gambar 2. 1 Uraian Mengenai Pendapatan dan Biaya ...........ccccccevviiieninennnn 14
Gambar 2. 2 Kerangka Pikir Penyusunan Anggaran Operasional....................... 43

Gambar 4. 1 Struktur OrganiSAST ........ccueeiueeiieeiieiii et 55



DAFTAR LAMPIRAN

Halaman

Lampiran 1 Laporan Perbandingan Anggaran Laba — Rugi PDAM Kota Bogor .90
Lampiran 2 Alur Aktivitas Sop Penyusunan Rencana Kerja Anggaran Perusahaan

(RKAP) PDAM Tirta Pakuan Kota BOQOr.........cccueiiiiiiiiiieiiee e 91
Lampiran 3 Laporan Perbandingan Anggaran Pendapatan Usaha dan Diluar Usaha
.......................................................................................................................... 92
Lampiran 4 RENCANA BIAYA .........cccovieiiiiiiieiiiesiiieee et 94
Lampiran 5 Transkrip WaWanCara ............ccccueeieeiiienieenie i 102

Lampiran 6 Lembar Uji PlagiariSme ..........ccccooiiiiiiiiiieiieiie e 103



	PENGESAHAN SKRIPSI
	KATA PENGANTAR
	ABSTRAK
	DAFTAR ISI
	DAFTAR TABEL
	DAFTAR GAMBAR
	DAFTAR LAMPIRAN

