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LAMPIRAN 1.

Kuesioner Penelitian

Kepada Yth,
Bapak/Ibu/Saudara/i Responden

Di Tempat

Perkenalkan saya Afandi Listanto, dalam rangka menyelesaikan Pendidikan
Strata 1 (S1) Program Sarjana Management Universitas Binaniaga Indonesia, saat
ini saya sedang melaksanakan penelitian sebagai syarat skripsi dengan judul
“Pengaruh Gaya kepemimpinan Partisipatif dan Komunikasi Terhadap
Kinerja Karyawan Pada Kantor Fungsional Operasional (KFO) BTPN
Syariah.”

Kuesioner ini merupakan sumber data utama dalam penelitian ini, maka
dimohon kesediaan Bapak/Ibu/Saudara/i Responden untuk dapat mengisi kuesioner
ini secara objektif dan lengkap. Semua informasi yang diterima sebagai hasil
kuesioner ini bersifat rahasia dan dipergunakan untuk kepentingan akademis.

Atas partisipasinya saya ucapkan terima kasih.

Hormat Saya

Afandi Listanto



A. IDENTITAS RESPONDEN
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Berilah tanda check list (V) untuk setiap jawaban yang menurut anda

paling sesuai dengan diri anda

1. Marma

2. Jabatan

3. Jenis Kelamin : D Laki-Lalki D Perempuan

4. Usia : D{ 26 Tahun D26-30Tahun|:|31—35 TahunD> 35 Tahun

5. Pendidikan Teralhi D ST/ SWE DDiploma 1-4 I:I 21

DSZ

6. MasaKerja : D{BTahun DB-E&Tahun I:'?-IOTahun D>10Tahun

B. PETUNJUK PENGISIAN KUESIONER

Mohon tandai jawaban yang paling tepat untuk tiap pernyataan berikut

ini dengan memberikan tanda centang (v') pada pilihan jawaban yang

tersedia dan yang menurut Bapak/lbu tepat atau sesuai dengan pendapat

Bapak/Ibu. Setiap pernyataan hanya membutuhkan satu jawaban, dengan

skala penilaian:

Pernyataan

Nilai/Skor

Sangat Setuju (SS)

Setuju (S)

Ragu-ragu/Netral (N)

Tidak Setuju (TS)

Sangat Tidak Setuju (STS)

RIN W A~ O




Variabel X1 : Gaya Kepemimpinan Partisipatif (PP)

PERNYATAAN
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KODE

PERNYATAAN

NILAI
SS| s | N |Ts|STsS
G) @O & O

Indikator ke 1 : Komunikasi

PP1

Pimpinan selalu memberitahukan dengan
jelas apa dan bagaimana mengerjakan
tugas yang diberikan kepada saya

PP2

Pimpinan selalu memberikan kemudahan
bagi karyawan dalam melakukan
konsultasi

PP3

Pimpinan selalu berkomunikasi dengan
baik dengan seluruh karyawan

Indikator ke 2 : Kerjasama

PP4

Pimpinan selalu menjaga hubungan yang
baik dengan seluruh karyawannya.

PP5

Pimpinan selalu mendorong karyawan
untuk mengekspresikan dan
mengembangkan dirinya melalui tugas-
tugas yang dihadapinya

PP6

Pimpinan selalu menunjukkan hal-hal
yang dapat menarik minat karyawan

Indikator ke 3 : Keterlibatan Karyawan

PP7

Pimpinan selalu melibatkan karyawan
dalam penetapan suatu tujuan

PP8

Pimpinan selalu memberikan
kesempatan kepada para karyawan untuk
mendiskusikan masalah-masalahnya

PP9

Pimpinan selalu memberikan
kesempatan kepada karyawan untuk
menyampaikan perasaan dan
perhatiannya

Indikator ke 4 : Pengambilan keputusan

PP10

Pimpinan  selalu menerima  dan
memperhatikan masukan dan informasi
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dari karyawan dalam pengambilan
keputusan

PP11 | Pimpinan selalu bersama-sama dengan
karyawan dalam membuat suatu
keputusan

PP12 | Identifikasi masalah dilakukan secara

bersama dengan melibatkan seluruh
karyawan

Variabel X2 : Komunikasi (KS)

KODE

PERNYATAAN

NILAI
SS| S | N | TS|STs
ORIOREOREORNGO)

Indikator ke 1
memperoleh informasi

Kemudahan dalam

KS1

Pimpinan selalu menyampaikan
informasi dan keputusan penting untuk
diketahui dan dipahami oleh semua
karyawan

KS2

Sarana komunikasi antara pimpinan dan
karyawan cukup memadai

KS3

Saya dapat menerima dengan mudah
informasi yang diberikan oleh pimpinan
tentang tugas-tugas yang diberikan
kepada saya

Indikator ke 2 : Intensitas Komunikasi

KS4 | Karyawan dengan mudah  dapat
melakukan ~ hubungan  komunikasi
dengan Pimpinan

KS5 | Proses komunikasi berlangsung dalam
suasana yang menyenangkan.

KS6 | Komunikasi yang terjadi saat ini mampu

menciptakan hubungan yang semakin
baik antar Pimpinan dan karyawan.

Indikator ke 3 : Efektifitas Komunikasi

KS7

Pimpinan selalu memastikan pesan
yang dikirim bisa dimengerti oleh
karyawan
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KS8 | Terjadi komunikasi yang efektif antar
Pimpinan dengan karyawan
KS9 | Terjadi komunikasi yang baik antara

Sesama karyawan

Indikator ke 4 : Tingkat Pemahaman Pesan

KS10

Saya dapat memahami pesan dan
melakukan tindakan sesuai dengan isi
pesan Yyang dikomunikasikan oleh
Pemimpin

KS11

Pimpinan selalu merespon informasi atau
pesan yang disampaikan karyawan.

KS12

Informasi yang saya terima cukup jelas

Indikator ke 5 : Perubahan Sikap

KS13

Proses komunikasi mampu
mempengaruhi sikap karyawan dalam
bekerja

KS14

Proses komunikasi mampu menciptakan
hubungan yang baik antar
sesama karyawan

KS15

Proses komunikasi membantu saya
dalam bekerja

Variabel Y : Kinerja Karyawan (KK)

KODE

PERNYATAAN

NILAI
SS| S | N |TS|sTs
QRIORNORNGENO)

Indikator ke 1 : Kualitas Pekerjaan

KK1 | Saya dapat menyelesaikan pekerjaan
sesuai dengan standart kualitas

KK2 | Saya mampu menyelesaikan pekerjaan
yang diberikan sesuai dengan waktu yang
diberikan oleh Pimpinan

KK3 | Saya memahami dan melaksanaan tugas

yang diberikan dengan penuh tanggung
jawab

Indikator ke 2 : Kuantitas Pekerjaan

KK4

Hasil kerja yang saya kerjakan sudah
memenuhi target yang ditetapkan
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KK5

Saya mampu bekerja memenuhi harapan
perusahaan

KK6

Saya memiliki dorongan kuat untuk
mengerjakan tugas dengan cepat

Indikator ke 3 : Kemandirian

KK7 | Saya mampu bekerja secara mandiri

KK8 | Saya dapat menyelesaikan pekerjaan
tanpa perlu bantuan orang lain

KK9 | Saya dapat memahami setiap pekerjaan

saya sendiri

Indikator ke 4 : Inisiatif

KK10 | Saya mampu mengambil inisiatif dalam
bekerja

KK11 | Saya selalu memiliki inovasi-inovasi
yang positif dalam penyelesaian tugas

KK12 | Saya menunjukkan Kkinerja dalam

melakukan pekerjaan tanpa diperintah
pimpinan

Indikator ke 5 : Adaptasi

KK13 | Saya dapat menerapkan dan mengerjakan
pekerjaan di dalam situasi yang baru di
perusahaan

KK14 | Saya selalu bersedia untuk bekerja sama
dengan sesama karyawan

KK15 | Saya memiliki respon dan sikap yang

adaptif dalam mengikuti perubahan yang
ada di perusahaan
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LAMPIRAN 2.

Hasil Kuesioner

Variabel Gaya Kepemimpinan Partisipatif (X1)

A.

Jumlah

55
&0
44
45
43
45
&0
45
45
&0
46
49
40
60
45
56
45
50
53
49
52
60
44
&0
42
59
59
44
57
60
&0
&0
43
46
&0
51
55

Gaya Kepemimpinan Partisipatif (PP)
PP1(PP2 | PP3| PPA | PPS | PPG | PPT | PPE | PPO |PPLO |PPL1 | PP12

Responden

14

17

20

21
22
23

24
25
26
27
28
29
30

31
32
33

34
35
36
37
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Variabel Komunikasi (X2)

B.

Jumlah

75
74
=4
63
9
0]
75
&0
62
75
o2
&4
a7
75
0]
70
29
62
&d
9
63
75
55
75
&0
Fi=]
75
o8
74
Fi=]

75
75
55
549
75
0
74

Komunikasi (K5)
K51 | K52 | K53 | K54 | K55 | KS6 | K57 | K58 | KS9 |KS10| K511 |KS12 |KS13 | K514 | KS15

Resp

14

17

20

21
22
23

24
25
26
27
28
29
30
31
32
33

34
35
36
37
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Variabel Kinerja Karyawan (Y)

C.

Jumlah

70

73

47

a1

&0

59

63

57

Al

63

59

6l

54

75

59

63

51

51

51

59

a0

56

=

75

72

64

62

59

65

73

75
75
a3
57
75
75
58

Kinerja Karyavran (KK)
KK1 | KK2 | KK3 | KK3 | KKS | KK6 | KK7 | KK | KK9 |KK10|KK11|KK12 | KK13 | KK14|KK15

Resp

14

17

20

21
22

23

24
25

26

27

28

29

30

31
32
33
34
35
36
37




Gaya Kepemimpinan Partisipatif (X1)

LAMPIRAN 3.

Hasil Uji Validitas

Correlations
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PP1 FF2 FF3 FP& PFE FFE FP7 PP FFo FP10 FR1T PP12 | TOTAL

PP1 Pearson Correlation 1 853" 743" 737 7347 749" 615" 879" 689" 7247 620 5347 831"

Sig. (2-tailed) 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30

PP2 Pearson Correlation 853" 1 757 751" 753" 723" 567 700" 5047 681" 528" 488" 792"

Sig. (2-tailed) 000 000 000 000 000 001 000 001 000 003 005 000

i 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 a0 30

PP3 Pearson Correlation 743 757" 1 900" 832" 816 832" 7747 7247 825" 77 578" 904"

Sig. (2-tailed) 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30

PP4 Pearson Correlation EET 751" 900" 1 814" 856 a7g” 883" 7817 885" 782" 737" 946"

Sig. (2-tailed) 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30

PP5 Pearson Correlation 734" 753" 832" a4 1 723" 691" 700" 714" 681" 645" 661" 845"

Sig. (2-tailed) 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30

PPE Pearson Correlation 748" 723" 316 856" 723" 1 ao0” 8217 B14” 816" 738" 733”7 917"

Sig. (2-tailed) 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30

PP7 Pearson Correlation B15 567 332" a7e” 6817 880" 1 8227 835" a11” 8217 769" 903"

Sig. (2-tailsd) 000 001 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 a0 30

PP8 Pearson Correlation 678 qo0” 774" 893" qo0” 821" 822" 1 826" a11” 807" 7547 aog”

Sig. (2-tailsd) 000 000 000 000 000 000 o000 000 000 000 000 000

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 a0 30

PPY Pearson Corelation 689" 594" 7247 FEE 7147 214" EEC 826" 1 el 201" 7977 893"

Sig. (2-talled) 000 001 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000

N 30 30 30 30 30 0 30 30 30 20 30 30 30

PP10  Pearson Comelation 724" 631" 825" EECH 631 216" ERN RN 817" 1 799" 7487 907"

Sig. (2-talled) 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000

N 30 30 30 30 30 0 30 30 30 30 30 30 30

PP11  Pearson Corelation 6207 528" K25 782" 645 738" EN 807" 801 799" 1 875" 868

Sig. (2-talled) 000 003 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000

N 30 30 30 30 30 0 30 30 30 30 30 30 30

PP12  Pearson Corelation 634" 198" 678 FET 661 733" 769 750" 797 746 875" 1 847"

Sig. (2ailed) 000 008 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30

TOTAL  Pearson Cormelation CET 797" 904 CICH 845" 917" 903" 508" 893" 907" 868" 847" 1
Sig. (2ailed) 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30

** Caorrelation is significant atthe 0.01 level (2-tailed)



w

Komunikasi (X2)

Correlations
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ST K52 [EE ED 5 W56 K87 &3 & K510 (S K512 [SE 518 ¥515 | TOTAL

KS1 Pearson Correlation 1 902" 8407 BB5 803" 852 883 780 827 764 883" 880 664 46 728 943"

Sig. (2-tailed) 000 000 000 ooo 000 ooo ooo 000 000 000 000 ooo ooo 000 000

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30

Ks2 Pearson Correlation anz” 1 878" a68” 839" 893" 865 829" 859" 806 865 858" 469" 5497 527 928"

Sig. (2-tailed) 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 009 002 003 000

n 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30

Ks3 Pearson Cormelation 840" 378" 1 T 822" 8e2” 847" 870" 860" 847" 847" e 5047 520" 5047 9147

Sig. (2-tallzd) 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 005 003 005 000

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30

KS4 Pearson Correlation 665 968" 8407 1 857 916 824" 845" 827" 824" 883" 880 4217 513" 483" 919"

Sig. (2-tailed) 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 020 004 006 000

N El) a0 30 30 a0 30 30 a0 El) 0 30 30 a0 30 El) 30

KS5 Pearson Correlation 603" 838" 822" 657 1 863" 861" 887" B09" 861" 909" 867 371" aTd 468 903"

Sig. (2-tailed) 000 000 000 000 000 ooo ooo 000 000 000 000 044 oos 009 000

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30

& Pearson Correlation 853" 893" 882" 916" 863" 1 893" 918" 813" 837 893" 898" 5017 5707 559 945"

Sig. (2-tailed) 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 002 001 001 000

n 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30

KS7 Pearson Cormelation 8g3" 365 847" T 861" 803" 1 861" e 842" 842" 853" 5617 5217 583" 916"

Sig. (2-tallzd) 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 002 003 001 000

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30

S8 Pearson Correlation T80 828" 870" 45 887 918" T 1 865 918 918" 879" 467 523" 519 930"

Sig. (2-tailed) 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 009 003 003 000

N El) a0 30 30 a0 30 30 a0 El) 0 30 30 a0 30 El) 30

kS8 Pearson Correlation 627 859" 8607 627" 809" 813" 7317 B85 1 784" 890" e 448 503" 506 893"

Sig. (2-tailed) 000 (ili] 000 000 ooo 000 ooo ooo 000 000 000 014 001 004 000

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30

KS10  Pearson Comelation 7847 808" 847" 624" 861 837" 842" 918" 784" 1 895" 903" 408" 453 515 B899

Sig. (2tailed) 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 025 012 004 000

M 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30

K511 Pearson Comelation 833" 865" 847" 883" ang” 893" 842" 918" a0 895 1 954" 479" 590" 583" 955

Sig. (2-tailed) 000 ooo 000 000 000 (ili] 000 000 000 ooo ooo oo7 001 001 000

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30

K512 Pearson Conelation 880" 858" 847" as0” 867 898" 853" 879" 831" 903" 9547 1 486 578 567 9447

Sig. (2-tailed) 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 006 001 001 000

N 30 a0 30 30 30 30 30 30 30 30 a0 30 30 30 a0 30

KS13  Pearson Gomelation T 469" 5047 421 3’ 5417 5517 467 e 408" 479" 486 1 875" 841" 625

Sig. (2-tailed) 000 009 005 020 044 002 002 009 014 025 007 008 000 000 000

il 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30

KS14  Pearson Comelation 746 540" 5207 513 4Td 5707 517 523" 593 453" 590" 578" 875 1 869" 692"

Sig. (2-talled) 000 002 003 004 008 001 003 003 001 012 001 001 000 000 000

H 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30

K515 Pearson Comelation 725 527 5047 493 468 559 583 519 506" 515 583 567 B4 869 1 685

Sig. (2-ailed) 000 003 005 006 009 001 001 003 004 004 001 001 000 000 000

N 30 a0 30 30 30 a0 a0 30 30 30 a0 30 30 30 a0 30

TOTAL  Pearson Comelation 943" 528" 914" ata” 903" 945" 916" 930" 893" 899" 955" ey 625 692" 685 1
Sig. (2-tailed) 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000

M 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30

** Correlation is significant at the 0.01 level (2-failed)
* Correlation is significant atthe 0.05 level (2-tailed)



C.

Kinerja Karyawan (Y)

Correlations
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ES] K2 S KT KKE [ KT FKE KKS K10 RETT KFT2 K13 K12 KK15 | TOTAL
=] Pearson Comelation 1 L 803 7207 813" 880" 455 324 460 621" 681" 626 614 564 659 83
Sig. (2-talled) 000 000 000 000 000 012 081 o1 000 000 000 000 001 000 000
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
K2 Pearson Correlation 807" 1 an4” 775" 755" 807" 422" 250 a0 5407 6147 a1 5017 619 5737 778"
Sig. (2-tailed) 000 000 000 000 000 020 183 025 002 000 009 002 000 001 000
N 30 30 30 30 30 a0 30 30 30 30 30 30 a0 30 30 30
KK3 Pearson Comelation 893" ana” 1 751 835" T 466" 276 453 597 679" 5217 599" 588" CEr 820"
Sig. (2-ailed) 000 000 000 000 000 009 140 012 000 000 003 000 001 000 000
N 30 30 30 30 a0 a0 30 30 30 30 30 a0 a0 30 30 30
[ Pearson Carrelation 728" 778" 751 1 768" 729" 345 314 567 569 700" 5647 666 27 604" 809"
Sig. (2-tailed) 000 000 000 000 000 062 091 001 001 000 001 000 000 000 000
il 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
5 Pearson Comelation EEN 756 835 768 1 813" 363" 204 454 597 722" 608" e 786 750 829"
Sig. (2-talled) 000 000 000 000 000 049 281 012 000 000 000 000 000 000 000
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
KKE Pearson Correlation 880" 807 777" 7207 813" 1 391 324 460" 6217 681" 626 6147 665 659 825"
Sig. (2-tailed) 000 000 000 000 000 033 081 011 000 000 000 000 000 000 000
N 30 30 30 30 30 a0 30 30 30 30 30 30 0 30 30 30
KKT Pearson Comelation 455" 422" 486 345 363 391" 1 847" 5917 660" 506 355 355 a1 233 698
Sig. (2-ailed) 012 020 009 082 049 0313 000 001 000 004 054 054 020 214 000
N 30 30 30 30 a0 a0 30 30 30 30 30 a0 a0 30 30 30
KKE Pearson Carrelation 324 250 278 314 204 324 847 1 566 551" 441 7 184 235 167 509
Sig. (2-tailed) 081 183 140 051 281 081 000 001 002 015 087 305 21 378 001
il 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
kK Pearson Comelation 4607 410 453 567 454 460" 5917 566" 1 846 627 19 189" 517 419 743
Sig. (2-tallzd) o011 025 012 001 012 o1 001 001 000 000 01 003 003 013 000
il 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
KKI0  Pearson Carrelation 621 5407 567 560" 597 621" 660 5517 846 1 731" 547 523" 584 566 EIT
Sig. (2-tailzd) 000 002 000 001 000 000 000 002 000 000 002 003 001 001 000
N 30 30 30 a0 30 30 30 a0 30 30 30 a0 a0 30 30 30
KK11  Pearson Carrelation 681 e 679 700" 722" 61" 506 4417 627" 73" 1 800" 807" e 776" 885
Sig. (2ailed) 000 000 000 000 000 000 004 015 000 000 000 000 000 000 000
N 30 30 0 a0 30 El) 30 a0 30 kD) 30 a0 a0 30 30 0
KK12  Pearson Correlation 626 4T 5217 5647 608" 626" £ 317 419 54T 800" 1 807" 603" 7713 749"
sig. (2talled) 000 009 003 001 000 000 084 087 021 002 000 000 000 000 000
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 0 30 30 30 30
KKI3  Pearson Correlation 614 5417 599 666 716 6147 355 194 469" 523 807 807" 1 704" 739" 765
sig. (tailed) 000 002 000 000 000 000 054 305 009 003 000 000 000 000 000
N 30 30 30 a0 30 30 30 a0 30 30 30 0 30 30 30 30
KiK14  Pearson Correlation 5647 618 588 7277 786 665 421 235 517" 5847 T 603" 7047 1 7347 785
Sig. (2-talled) 001 000 001 000 000 000 020 21 003 001 000 000 000 000 000
n 30 30 30 a0 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
KK15  Pearson Correlation 659 EEN GEr 6047 750" 659" 233 167 449” 566 kil 773" 738" 734" 1 756
Sig. (2-talled) 000 001 000 000 000 000 214 378 "3 001 000 000 000 000 000
n 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
TOTAL  Pearson Correlation CET e 820" 800" 829" 825" 69g” 589" 743" a1” 885" 749" 785 785 786 1
Sig. (2-tallzd) 000 000 000 000 000 000 000 001 000 000 000 000 000 000 000
n 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30

**_ Correlation is significant atthe 0.01 level (2-tailed).

* Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed)



A.

B.

C.

LAMPIRAN 4.

Hasil Uji Reliabilitas

140

Hasil Uji Reliabilitas Variabel Gaya Kepemimpinan Partisipatif (X1)

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha

M of ltems

873

12

Hasil Uji Reliabilitas Variabel Komunikasi (X2)

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha

M of tems

478

15

Hasil Uji Reliabilitas Variabel Kinerja Karyawan (Y)

Reliability Statistics
Cronbach's
Alpha M oof tems

944

15




Hasil Uji Normalitas

LAMPIRAN 5.

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test

IUnstandardiz

ed Residual

M a7
Maormal Parameters®® Mean 0000000
Std. Deviation 584034617

Most Extremne Differences Absolute 144
Positive 074

Megative -144

Test Statistic 44
Asymp. Sig. (2-tailed) 051"

a. Test distribution is Normal.

b. Calculated from data.

c. Lilliefars Significance Correction.

LAMPIRAN 6.

Hasil Uji Multikolinearitas
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Coefficients®
Standardized
Unstandardized Coefficients Coeflicients Collinearity Statistics

Maodel B Std. Error Beta t Sig. Tolerance WIF
1 (Constant) 15.413 8241 1.870 070

Gaya Kepemimpinan . .

Partisipatif -.530 A63 -425 -1.144 261 104 9.597

Komunikasi 1.138 383 1.104 2.970 005 104 9.597

a. DependentVariahle: Kinerja Karyawan



LAMPIRAN 7.

Hasil Uji Heteroskedastisitas

Scatterplot

Dependent Variable: Kinerja Karyawan

Regression Studentized Residual

2+

oo

o0

Regression Standardized Predicted Value

LAMPIRAN 8.

Hasil Uji Korelasi
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Correlations
Gaya
Kepemimpin Kinerja
an Parisipatif | Komunikasi Karyawan
Gaya Kepemimpinan Pearson Gorrelation 1 048" 6207
Partisipatif Sig. (2-tailed) 000 000
M a7 av a7
Komunikasi Fearson Correlation 046 1 J017
Sig. (2-tailed) 000 000
M v av ar
Kinerja Karyawan Fearson Correlation 6200 7017 1
Sig. (2-tailed) 000 000
M a7 ar kK

** Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).



LAMPIRAN 9.

Hasil Analisis Regresi Linear Berganda

143

Coefficients”
Standardized
Linstandardized Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta t sig. |
1 (Constant) 16413 824 1.870 a7n
Gaya Kepemimpinan - _ . .
Partisipatif -530 463 -425 -1.144 261
Komunikasi 1.139 383 1.104 2.970 005
a. Dependent Variahle: Kinerja Karyawan
LAMPIRAN 10.
Hasil Uji Parsial (Uji t)
Coefficients”
Standardized
Lnstandardized Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig. |
1 (Constant) 15413 a8.24 1.870 arn
Gaya Kepemimpinan _ " - -
Partisipatif -530 463 -425 -1.144 261
Komunikasi 1.138 383 1.104 2.970 005

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan



LAMPIRAN 11.

Hasil Uji Simultan (Uji F)

ANOVA®
Surm of
Madel Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 1281.945 2 640872 17.748 .ooo®
Residual 1227.947 34 36116
Total 2508.8492 36
a. DependentVariahle: Kinerja Karyawan
h. Predictors: (Constant), Komunikasi, Gaya Kepemimpinan Partisipatif
LAMPIRAN 12.
Hasil Uji Determinasi
Model Summ'aryb
Adjusted R Std. Error of
Madel R R Square Square the Estimate
1 7158 A1 482 6.010

a. Predictors: (Constanf), Komunikasi, Gaya Kepemimpinan

Partisipatif

. Dependent Variable: Kinerja Karyawan

144



LAMPIRAN 13.

Tabel R-Table

Tingkat signifikansi untuk uji satu arah

af= (N-2) 0.05 0.[':'25- Iil.[li IIEI.IJIJS 0.0005
Tingkat signifikansi untuk uji dua arah
0.1 0.05 .02 0.01 0.001
1 0.9877 09959 09893 0.9909 1.0000
2 0.9000 0.9300 0.9800 0.9900 09890
3 0.8054 0.8783 0.9343 0.9587 0.9911
4 0.7293 0.8114 0.8822 0.8172 0.9741
5 0.6694 0.7345 0.8329 0.8745 0.9509
[] 0.6215 0.7067 0.7887 0.8343 0.9249
7 0.5822 0.6664 0.7408 0.7977 0.8983
8 0.5494 0.6319 0.7133 0.7646 0.8721
9 0.5214 0.6021 0.6851 0.7348 0.8470
10 0.4973 03760 0.6381 0.707% 0.8233
11 0.4762 0.3529 0.6339 0.6835 0.8010
12 0.4375 0.3324 0.6120 0.6614 0.7800
13 0.4409 03140 0.3923 0.6411 0.7604
14 0.4259 0.4973 0.3742 0.6226 0.7419
15 04124 04821 033577 0.6055 0.7247
16 0.4000 04683 0.5423 0.5897 0.7084
17 0.3887 0.4553 0.5283 0.5751 0.6932
18 0.3783 0.4438 0.5153 0.5614 0.6738
19 0.3687 0.4329 0.5034 0.5487 0.6632
0 0.3598 0.4227 0.4921 0.5368 0.6524
11 0.3513 0.4132 0.4813 0.5256 0.6402
2 0.3438 0.4044 04716 0.5151 0.6287
13 0.3365 0.3951 0.4622 0.5052 0.6178
24 0.3297 0.3882 0.4534 0.4958 0.6074
15 03233 03809 0.4451 0.4869 0.5974
26 03172 0.3739 04372 04785 0.5880
17 03115 il 0.4297 0.4705 0.5790
18 0.3061 0.3610 04226 0.4629 0.5703
29 0.3009 0.3550 0.4158 0.4356 0.5620
30 0.2960 0.3494 04003 0.4487 05541
31 0.2913 0.3440 04032 0.4421 0.5465
32 0.2869 0.3388 0.3972 0.4357 0.5392
33 0.2826 0.3338 0.3916 0.4296 0.5322
3 0.27835 0.3291 0.3862 0.4238 0.5234
35 02746 0.3246 03810 0.4182 0.5189
36 0.2709 0.3202 0.3760 04128 0.5126
37 0.2673 0.3160 0.3712 0.4076 0.5066
38 0.2638 0.3120 03663 0.4026 0.5007
39 0.26035 0.3081 0.3621 0.3978 0.4930
40 02573 0.3044 03578 0.3932 0.4896
41 0.2542 0.3008 0.3336 0.3887 0.48435
42 0.2512 0.2973 0.3496 0.3843 0.4791
43 0.2483 0.2940 03457 0.3801 0.4742
44 0.2455 0.2907 03420 0.3761 0.4694
45 0.2429 0.2876 0.3384 0.3721 0.4647
46 0.2403 0.2845 0.3348 0.3683 0.4601
47 02377 0.2816 03314 0.3646 0.4537
48 0.2353 0.2787 03281 0.3610 0.4514
49 0.2329 0.2759 0.3249 03575 0.4473
50 0.2306 02732 03218 03542 04432
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LAMPIRAN 14.

t-Table

Titik Persentase Distribusi t (df = 1 — 40)

146

Pr 0.25 10 0.05 0.025 0.01 0.005 0.001
df 0.50 0.20 0.10 0.050 0.02 0.010 0.002
1 1.00000 307765 6.31373 12.70620 3.82052 G3.65674 | 31530534
2 0.81650 1.58562 291939 4302865 596456 992454 2232712
3 0.76459 1.63774 235336 3.18245 454070 564081 10.21453
4 0.74070 15331 213185 277645 374695 460409 EATELL
5 0.72669 147588 201503 2.57058 336493 403214 369343
6 0.71756 1.43976 1.94318 2.44591 314267 370743 520763
[} 1.71114 141452 1.69458 2.36462 299795 3.499438 478529
i 0.70639 1.39682 1.85955 2.30600 2 39648 3.35539 450079
9 0.70272 1.38303 1.83311 226216 282144 324954 429631
10 069951 1372138 1.61246 222814 2TEITT 316927 414370
1" 0.69745 1.36343 1.79538 2.20099 271808 310531 402470
12 0.69545 1.35622 1.78229 217581 268100 305454 392963
13 0.68383 1.35017 177093 2.18037 26303 3.0M1228 3.69193
14 0.69242 1.34503 1.76131 214479 262445 297654 3TETID
15 069120 1.24061 1.75305 2.13145 260248 294571 373283
16 0.68013 1.33678 1.74535 211991 238349 292075 368613
17 0.65920 1.33338 1.73961 210882 2 56693 2869823 364577
16 0.68836 1.33038 1.73406 210082 25523 2867544 361048
19 0.68762 132773 1.72913 2.09302 253948 286093 3.57940
20 0.65695 1.32534 1.72472 2.085596 232798 284534 35513
21 0.68635 132318 1.72074 2.07961 251765 283136 352715
22 (.63581 132124 1.71714 2.07387 250832 281876 3.50459
23 0.63531 1.31946 1.71387 2.06566 249937 280734 345496
24 0.65455 131784 1.71085 2.08380 249216 279694 346673
25 0.65443 1.31635 1.70514 2.05954 24851 278744 345019
26 .63404 1.31487 1.70562 2.05553 247863 27787 343500
2 0.63365 1.31370 1.70329 2.03183 2 47266 277063 342103
28 0.63335 1.31253 1.70113 2045841 246714 276326 340816
29 0.63304 131143 1.69913 2.04523 2 45202 2756839 3.39624
30 0.63276 1.31042 1.69726 204227 245726 275000 3385158
k| 0.65249 130948 1.69552 203951 245282 274404 337480
32 0.68223 1.30857 1.69339 2.03693 2 44568 273848 336531
33 0.63200 1.30774 1.69236 2.03452 244478 273328 3.35634
4 0.63177 1.30685 1.690582 244115 272839 334793
35 0.65136 1.30621 1.68957 203011 243772 27238 3.34005
36 0.63137 1.30551 1.68830 2.02309 243449 271948 3332682
3T 0.65115 1.30435 1.68709 2.02619 243145 271541 332563
38 0.63100 1.30423 1.68393 2.02439 242837 271136 331903
39 0.63083 1.30364 1.65433 202269 242584 2707: 33279
40 0.63067 1.30308 168385 2.02108 242326 2. 70446 330655




LAMPIRAN 15.

F-Table

= ar (et}

0,05

#q-in

=1 1 2 3 4 5 [i] T 8
1 15;'3-‘“ 100,500 21*’_:;?“ 224583 | 230,162 23‘:;-93 236,768 | 238,883
2 [ 18513 | 10000 | 10,184 | 19247 | 12208 | 12330 | 19353 | 19371
3 |1az8 | ess2 | ezi7 | ea17 | so12 | se41 | sss7 | s84s
4 7700 | 6948 | 6581 | 6388 | 6256 | 6,183 | 6004 | 6,041
5 BE02 | 5788 | 5400 | 5102 | 5050 | 4050 | 4876 | 4812
8 5,887 5,143 4 THT 4 534 4 387 4 284 4 207 4 147
7 5501 | 4737 | 4247 | 4120 | 2972 | 3886 | 2787 | 3726
2 5312 | 4450 | 4086 | 2238 | 2687 | 3581 | 3500 | 3432
B 5117 | 4258 | 3883 | 23633 | 2482 | 32374 | 3203 | 3230
10 | 4965 | 4103 | 2708 | 3478 | 3326 | 3217 | 2135 | 3072
11 | 4844 | 3882 | 2887 | 3257 | 3208 | 2005 | 2012 | 2848
12 | 4747 | 3285 | 2400 | 3250 | 2106 | 2006 | zo12 | 2240
12 | 4867 | 3208 | 241 | 3170 | 3025 | 2015 | 2832 | 2767
14 4 500 3,738 3,344 3,112 2,868 2843 2,784 2,680
15 | 4543 | 3682 | 2287 | 3086 | 2801 | 2780 | 2707 | 2641
16 | 4404 | 3824 | 2230 | 3007 | 2852 | 2741 | 2657 | 2501
17 | 4451 | 3502 | 2407 | 2885 | 2810 | 2600 | 2514 | 2548
18 | 4414 | 3555 | 2180 | 2828 | 2773 | 2661 | 2577 | 2510
19 | 4381 | 3522 | 2127 | 2885 | 2740 | 2628 | 2544 | 2477
20 | 4351 | 3403 | 2008 | 2288 | 2711 | 2500 | 2514 | 2447
21 4 325 3467 3,072 2,840 2,685 2572 2483 2,420
22 | 4301 | 3443 | 2040 | 2817 | ze@1 | 2540 | zas4 | 2307
23 | 4270 | 3422 | 2008 | 2708 | 2p40 | 2822 | zase | 2375
24 | 4280 | 2403 | 2000 | 2778 | =zE21 | 2502 | zaza | 2385
25 4 242 3,385 2,981 2,758 2,603 2,480 2405 2337
26 | 4225 | 3380 | 2975 | 2743 | 2587 | 2474 | 2383 | 2321
27 | 4210 | 3354 | zo80 | 2728 | 2572 | 2480 | zam2 | 2208
28 | 4186 | 3340 | 2047 | 2714 | 2558 | 2445 | 238 | 2201
20 | 4133 | 3328 | 2084 | 2701 | 2545 | 2432 | 2348 | 2372
0 | 4171 | 3318 | 2022 | 2800 | 2534 | 2421 | 2234 | 208
b | 4 180 3,305 2,911 2 678 2,523 2408 2,323 2,255
2 | 4140 | 3205 | 2001 | 2888 | 2512 | 2380 | 2213 | 2244
33 | 4130 | 32es | 2802 | 2850 | 2502 | 2380 | 2302 | 2735
4 | 4130 B,Z?EI] 2283 | 2850 | 2404 | 2380 | 2204 | 2325
a5 | 4121 | 23267 | 2874 | 2641 | 2485 | 2372 | 2285 | 2217
3/ | 4113 | 325 | 28686 | 2634 | 2477 | 2384 | 2277 | 2200
37 | 4105 | 3252 | 2s50 | 26828 | 2470 | 228 | 2270 | 22m
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