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Lampiran 1

Kuesioner Pra-Survei

Assalamualaikum Wr.Wb
Responden Yth,

Perkenalkan nama saya Mohamad Evan Nanda Fardan, Mahasiswi
Universitas Binaniaga Indonesia, Program Studi Manajemen Program Sarjana,
Fakultas Ekonomi dan Bisnis. Dalam rangka menyelesaikan studi S1 Manajemen
Sumber Daya Manusia, sedang melakukan pra-survei penelitian dengan judul
“PENGARUH SELF EFFICACY DAN BUDAYA ORGANISASI
TERHADAP KINERJA KARYAWAN PADA PT. VOLCAN GUNUNG MAS

SEJAHTERA”.

Terkait dengan hal tersebut, saya memohon kesediaan Bapak/Iby/Saudara/I
untuk meluangkan waktunya mengisi kuesioner ini. Kuesioner ini adalah salah satu

sarana untuk memperoleh data yang diperlukan untuk penelitian.

Atas waktu dan kesediaan Bapak/Ibu/Saudara/l saya ucapkan terima kasih.

Wassalamualaikum Wr.Whb

Hormat saya,

(Mohamad Evan Nanda F)
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DATA RESPONDEN

Kepada Yth. Bapak/Ibu/ Saudara/i untuk menjawab seluruh pernyataan yang ada

dengan jujur dan sesuai dengan keadaan yang sebenarnya.
A. Profil Responden

Berilah tanda check list (V) untuk setiap jawaban yang menurut anda
paling sesuai dengan diri anda.

1. Jenis Kelamin

© Laki-laki
1 Perempuan

2. Masa Kerja

7 Di bawah 1 tahun
7 1-3 Tahun

7 3-5Tahun

B. Petunjuk Pengisian Kuesioner

1. Sebelum menjawab pastikan Bapak/Ibu/Saudara/i untuk membaca setiap

butir pertanyaan atau pernyataan.

2. Setelah itu Bapak/Ibu/Saudara/i untuk mengisi masing-masing pernyataan
dengan penilaian yang sesuai dengan keadaan saudara serta rasakan secara

objektif.
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3. Dimohon untuk tidak meninggalkan jawaban kosong pada

setiap pernyataan.
C. Keterangan Jawaban

o Setuju

o Tidak Setuju



Pernyataan Kuesioner

No | Variabel Self Efficacy Setuju Tidak
Setuju
1. | Saya yakin dapat meningkatkan 30% 70%
penjualan dari tahun sebelumnya
2. | Saya yakin pelatihan yang telah 37% 63%
diberikan perusahaan dapat
meningkatkan penjualan
3. | Saya yakin akan mencapai target 33% 67%
penjualan jika atasan saling bekerja
sama dengan bawahan
4 | Saya yakin kesuksesan perusahaan 37% 63%
dalam penjualan menjadi acuan saya
untuk mencapai target penjualan yang
maksimal
No | Variabel Budaya Organisasi Setuju Tidak
Setuju
5 | Karyawan di perusahaan anda bekerja 33% 67%
bersikap inovatif dan berani
mengambil resiko
6 | Karyawan menunjukan sikap ketelitian 37% 63%
serta kecermatan dalam melaksanakan
tugas pekerjaan
7 | Kegiatan-kegiatan yang dilakukan lebih 33% 67%
banyak di selesaikan secara tim dari
pada individu
8 | Karyawan yang ada selalu bersikap 70% 30%

agresif dan kompetitif
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Lampiran 2
Kuesioner Penelitian
Assalamualaikum Wr.Wb
Responden Yth,

Perkenalkan nama saya Mohamad Evan Nanda Fardan, Mahasiswi Universitas Binaniaga
Indonesia, Program Studi Manajemen Program Sarjana, Fakultas Ekonomi dan Bisnis. Dalam rangka
menyelesaikan studi S1 Manajemen Sumber Daya Manusia, sedang melakukan pra-survei penelitian
dengan judul “PENGARUH SELF EFFICACY DAN BUDAYA ORGANISASI TERHADAP

KINERJA KARYAWAN PADA PT. VOLCAN GUNUNG MAS SEJAHTERA”.

Terkait dengan hal tersebut, saya memohon kesediaan Bapak/lby/Saudara/l untuk meluangkan
waktunya mengisi kuesioner ini. Kuesioner ini adalah salah satu sarana untuk memperoleh data yang

diperlukan untuk penelitian.
Atas waktu dan kesediaan Bapak/Ibu/Saudara/l saya ucapkan terima kasih.

Wassalamualaikum Wr.Whb

Hormat saya,

(Mohamad Evan N.F)
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Kepada Yth. Bapak/lbu/ Saudara/i untuk menjawab seluruh pernyataan yang ada dengan jujur dan

sesuai dengan keadaan yang sebenarnya.

A. Profil Responden

Berilah tanda check list (V) untuk setiap jawaban yang menurut anda paling sesuai dengan

diri anda.

1. Jenis Kelamin
© Laki-laki
7 Perempuan
2. Usia
1 20 Tahun
7 21-29 Tahun
7 30-39 Tahun

3. Pendidikan

7 SMA/SMK/MA

_  Diploma
sl

4. Masa Kerja

0 Dibawah 1 tahun

[ 1-3 Tahun

0 3-5Tahun
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. Petunjuk Pengisian Kuesioner

1. Sebelum menjawab pastikan Bapak/Ibu/Saudara/i untuk membaca setiap butir pertanyaan atau
pernyataan.

2. Setelah itu Bapak/Ibu/Saudara/i tinggal beri tanda check list (V) pada kolom yang sesuai dengan
pilihan dan mengisi masing-masing pernyataan dengan penilaian yang sesuai dengan keadaan
saudara serta rasakan secara objektif.

3. Dimohon untuk tidak meninggalkan jawaban kosong pada setiap pernyataan.

. Keterangan Jawaban

Sangat Tidak Setuju (STS)
- Tidak Setuju (TS)

- Kurang Setuju (KS)

- Setuju (S)

- Sangat Setuju (SS)



Pernyataan Kuesioner

Self Efficacy

No

Pernyataan

Yakin dapat menyelesaikan tugas tertentu

1 | Saya meyakinkan diri untuk dapat menyelesaikan
tugas dengan baik
2 | Saya dapat menyelesaikan permasalahan yang

terjadi dalam pekerjaan

Yakin dapat memotivasi diri untuk melakukan tindakan yang diperlukan untuk
menyelesaikan tugas

3 | Saya mempunyai motivasi yang tinggi untuk
menyelesaikan target pekerjaan tepat waktu
4 | Dalam mengerjakan pekerjaan saya menemukan

kesulitan, saya meyakinkan diri untuk tetap bisa
tenang menyelesaikan pekerjaan saya

Yakin bahwa diri mampu berusaha dengan keras, gigih dan tekun

5 | Saya semangat dalam meneyelesaikan tugas atau
pekerjaan
6 | Saya tidak menyerah dalam menyelesaikan

pekerjaan saya hingga memberikan hasil yang
terbaik

Yakin bahwa diri mampu bertahan menghadapi hambatan dan kesulitan.

! Saya mudah menyesuaikan diri dengan
lingkungan kerja
8 | Saya dapat menangani pekerjaan yang lebiih

menantang daripada pekerjaan yang saya lakukan

Yakin dapat menyelesaikan permasalahan diberbagai situasi

9 | saya bertanya kepada rekan kerja mengenai
prosedur pekerjaan yang dapat saya lakukan
dengan pekerjaan saya.

10

saya mencari cara lain agar pekerjaan selesai tepat
waktu ketika saya mengalami kebuntuan dalam
menyelesaikan pekerjaan
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BUDAYA ORGANISASI

No

Pertanyaan

Jawaban

SS | S

KS

TS

STS

Inovasi dan keberanian mengambil resiko

1 Pimpinan mendorong saya untuk melakukan segala
bentuk inovasi
2 Pimpinan saya selalu mengingatkan sebuah resiko

kerja kepada karyawannya agar lebih hati-hati

Perhatian terhadap detail

3 Saya selalu dituntut untuk menyelesaikan pekerjaan
dengan tepat
4 | Saya selalu dituntut untuk menyelesaikan pekerjaan

dengan akurat

Berorientasi kepada Hasil

5 Saya senantiasa bekerja dengan menekankan pada
hasil yang optimal
6 Saya terus mengembangkan diri untuk mendapatkan

hasil yang optimal dalam menyelesaikan pekerjaan

Berorientasi Kepada Manusia

7 Saya berusaha mengerjakan pekerjaan dengan
sungguh-sungguh
8 Saya selalu mengisi jam kerja untuk menyelesaikan

pekerjaan

Berorientasi Tim

9 | Saya lebih senang menyelesaikan pekerjaan dengan
kerjasama tim
10 | Saya berusaha untuk menolong sesama rekan kerja

lainnya bila ada yang mengalami kesulitan

Sikap Agresif

11 | Saya dituntut untuk bekerja giat dalam melaksanakan
tugas tugas yang sudah menjadi tanggung jawab

12 | Saya berusaha datang tepat pada waktunya dan
disiplin waktu agar pekerjaan terselesaikan dengan
baik

Stabilitas

13 | Saya merasa hyaman dengan kondisi organisasi yang
ada saat ini

14 | Saya merasa diargai oleh perusahaan dengan adanya

kompensasi yang wajar
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KINERJA KARYAWAN

No Pertanyaan Jawaban

SS KS | TS | STS
Kualitas kerja
1 Saya mampu bekerja mencapai/melebihi target

2

Saya mampu menyelesaikan pekerjaan dengan
ketelitian yang tinggi

Kuantitas kerja

3 Saya menyelesaikan pekerjaan sesuai dengan target
yang ditentukan

4 Saya menyelesaikan tugas yang diberikan dengan
baik

Tanggungjawab

5 Saya Menyelesaikan pekerjaan sesuai dengan
arahan pimpinan

6 Saya memiliki rasa tanggung
jawab yang besar terhadap pekerjaan

Kerja sama

7 Saya memiliki komunikasi yang baik dengan rekan
kerja

8 Saya bekerja sama dengan rekan kerja saat
menjalankan tugas

Inisiatif

9 Saya Cekatan dalam menyelesaikan tugas

10 | Saya berinisiatif menyelesaikan pekerjaan

dengan baik
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Lampiran 4

Data Tabulasi Responden

A. Variabel Self Efficacy

Total

45

44
41

41

40

41

41

44
44
44
44
44
47

44
42

43

44
44
43

43

42

43

43

45

44
45

45

46

45

45

45

37
38
41

44

Butir Pernyataan

SE10

SE9

SE8

SE7

SE6

SE5

SE4

SE3

SE2

SE1

Respoden

10.
11.

12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.

21.

22.

23.
24,
25.

26.

27.

28.
29.
30.

31.

32

33
34
35
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B. Variabel Budaya Organisasi

Total

58
55

55

57

54
54
57

57

58
57
57

58
56
57

58
54
59
56
55

57

56
58
59
57
59
59
59
59
58
59
58
53

51

54
50

Butir Pernyataan
BO1 | BO2 | BO3 | BO4 | BO5 | BO6 | BO7 | BO8 | BO9 | BO10 [BO11 |BO12 [BO13 [BO14

Respoden

10.
11

12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.

21.

22.

23.
24,
25.

26.

27.

28.
29.
30.

3L

32

33
34

35
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C. Variabel Kinerja Karyawan

Total

41

37
36
36
36
38
40
40
40

39
40

38
37
38
42

38
38
39
38
38
38
40
41

39
40
40
41

41

36
39
39
34
36
37
37

Butir Pernyataan

KK10

KK9

KK8

KK7

KK6

KK5

KK4

KK3

KK2

KK1

Respoden

10.
11.

12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.

22.

23.

24.
25.

26.
27.

28.

29.

30.

31.

32
33
34
35




Hasil Output SPSS Uji Validitas

A. Variabel Kinerja Karyawan
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Correlations

KK1I KK2 KK3 KK4 KK5 KK6 KK7 KK8 KK9 KK10 KK
KKI Eearstl)n . 1 -0.208 T40%* .623%* 0.283 -0.134 -0.272 -0.067 408* A24* 553*%*
orrelation
Si é? 0.271 0.000 0.000 0.130 0.481 0.146 0.726 0.025 0.019 0.002
taile
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
KK2 Eearstl)n . -0.208 1 -0.107 0.005 0.049 397* 79TFF 7617F -0.056 0.049 53TF*
orrelation
tSlgfé? 0271 0574 0.980 0.797 0.030 0.000 0.000 0.767 0.797 0.003
aile
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
KK3 Eearsclmt . 140%F -0.107 1 526%* 0.238 -0.144 -0.165 0.067 0.247 0.238 524%*
orrelation
Si é? 0.000 0574 0.003 0.206 0.448 0.384 0.724 0.188 0.206 0.003
tailel
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
KK4 (P:earsclm ] .623%* 0.005 526%* 1 .391* 0.018 -0.085 -0.069 0.339 .391* 617%*
orrelation
tSl é? 0.000 0.980 0.003 0.032 0.923 0.656 0.716 0.067 0.032 0.000
aile
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
KK5 Eears?nt_ 0.283 0.049 0.238 391* 1 -0.236 0.000 0.141 0.144 0.100 410%
orrelation
Si é? 0.130 0.797 0.206 0.032 0.209 1.000 0.456 0.447 0.599 0.024
taile
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
KK6 Eears?nt_ -0.134 397 -0.144 0.018 -0.236 1 0.327 0.267 0.055 0.047 0321
orrelation
Sl%.g- 0.481 0.030 0.448 0.923 0.209 0.077 0.153 0.775 0.804 0.084
taile
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
KK7 Eears?nt_ -0.272 79T -0.165 -0.085 0.000 0.327 1 .680%* -0.111 0.000 430*
orrelation
tSl é? 0.146 0.000 0.384 0.656 1.000 0.077 0.000 0.559 1.000 0.018
aile
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
KK8 Eearsclmt_ -0.067 761%* 0.067 -0.069 0.141 0.267 .680*%* 1 0.000 0.000 553*%*
orrelation
tSl é? 0.726 0.000 0.724 0.716 0.456 0.153 0.000 1.000 1.000 0.002
aile
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
KK9 Eearstl)n . 408* -0.056 0.247 0.339 0.144 0.055 -0.111 0.000 1 122%* 540%*
orrelation
tSl é? 0.025 0.767 0.188 0.067 0.447 0.775 0.559 1.000 0.000 0.002
aile
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
KK10 Eearsclmt . A24* 0.049 0.238 391* 0.100 0.047 0.000 0.000 122%% 1 .582**
orrelation
SI%. é? 0.019 0.797 0.206 0.032 0.599 0.804 1.000 1.000 0.000 0.001
taile
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
KK Pearson 553** 531TF* 524%* B17** 410% 0.321 430% 553%* 540%* .582** 1
Correlation
Si é? 0.002 0.003 0.003 0.000 0.024 0.084 0.018 0.002 0.002 0.001
taile
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
** Correlation is significant at the 0.01 Tevel (2-tailed).

*_ Correlation is significant at the 0.05 Tevel (2-tailed).




B. Variabel Self Efficacy
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Correlations
SE1 SE2 SE3 SE4 SES E6 SE7 SE8 SE9 SE10 SE
SEI Eearscl)n_ 1 6007 | 0.162 A2T* 637% 70T+ 0.113 0.341 0.201 0.123 663*F
orrelation
SI%. é? 0.000 0.391 0.021 0.000 0.000 0.552 0.066 0.288 0.519 0.000
taile
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
SE2 Eearsclmt . .600%* 1 0.261 0.109 .680%* 531 | 0.117 379% .365* 0.183 .650%*
orrelation
Si é? 0.000 0.164 0.568 0.000 0.003 0.539 0.039 0.047 0.334 0.000
tailel
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
SE3 Eearsclm ] 0.162 0.261 1 465 | 0.351 0.305 0.253 .665%* 1T .387* .699%*
orrelation
Si é? 0.391 0.164 0.010 0.057 0.102 0.178 0.000 0.000 0.035 0.000
tailel
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
SE4 Eearscl)n ] A21* 0.109 465%F 1 0231 0.095 -0.082 0.308 .389* .388* 502%*
orrelation
tSl é? 0.021 0.568 0.010 0.220 0.617 0.667 0.097 0.034 0.034 0.005
aile
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
SE5S Eearsrlm ] .637** .680** | 0.351 0.231 1 .621%* 0.037 578%* 497F* 0.351 148%*
orrelation
SI%. é? 0.000 0.000 0.057 0.220 0.000 0.845 0.001 0.005 0.058 0.000
taile
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
SE6 Eearsclmt - JI0T** 53T | 0.305 0.095 621%* 1 450% B5I5%* 0.288 0.263 .[25%*
orrelation
tSl é? 0.000 0.003 0.102 0.617 0.000 0.013 0.004 0.123 0.161 0.000
aile
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
SE7 Eearsclmt_ 0.113 0.117 0.253 -0.082 0.037 450* 1 .503** 0.139 0.326 459%
orrelation
tSl é? 0.552 0.539 0.178 0.667 0.845 0.013 0.005 0.463 0.079 0.011
aile
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
SE8 (P:earsclm ] 0.341 379% .665%* | 0.308 578%* 515%* .503** 1 .699%* 0.307 .833%*
orrelation
tSl é? 0.066 0.039 0.000 0.097 0.001 0.004 0.005 0.000 0.098 0.000
aile
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
SE9 Eearsclmt ] 0.201 .365% T1TxF .389% 497 0.288 0.139 .699%* 1 419* 716%*
orrelation
Slg?. é? 0.288 0.047 0.000 0.034 0.005 0.123 0.463 0.000 0.021 0.000
taile
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
SEI0 Eearstlant_ 0.123 0.183 .387* .388* 0.351 0.263 0.326 0.307 419% 1 .529%*
orrelation
Si é? 0.519 0334 0.035 0.034 0.058 0.161 0.079 0.098 0.021 0.003
taile
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
SE Pearson .663** .650%* .699%* 502%* 148%* 125%% 459% .833%* T16%* 529%* 1
Correlation
tSlg?. g 0.000 0.000 0.000 0.005 0.000 0.000 0.011 0.000 0.000 0.003
aile
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
**_Correlation is significant at the 0.01 Tevel (2-tailed).
*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).
C. Variabel Budaya Organisasi
g
BO1 BO2 BO3 BO4 BO5 BO6 BO7 BOS8 BO9 BO10 | BO11 | BO12 | BO13 | BO14 BO
BO1 Pearson 1| .601" .380" 501" 0.323 | .524" .664™ 0.274 .900™ | -0.068 646" | 667" 0.357 0.173 786"
Correlation
Sig. (2- 0.000 0.038 0.005 0.082 | 0.003 0.000 0.143 0.000 0.721 0.000 | 0.000 0.053 0.360 0.000
tailed)
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
BO2 Pearson .601™ 1 .652™ 0.333 0.273 436" 0.199 .362" .494™ 0.195 0.206 | 0.051 0.311 0.240 .595™
Correlation
Sig. (2- 0.000 0.000 0.072 0.144 | 0.016 0.291 0.050 0.006 0.301 0.274 | 0.790 0.094 0.201 0.001
tailed)
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N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
BO3 Pearson .380" | .652" 1 0.217 0.269 | 0.219 | -0.023 429 0.253 0.211 0.000 | 0.022 0.054 0.159 .368"

Correlation

Sig. (2- 0.038 | 0.000 0.250 0.151 | 0.245 0.905 0.018 0.177 0.263 1.000 | 0.908 0.775 0.403 0.045

tailed)

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
BO4 Pearson 501" | 0.333 0.217 1 .361" | 0.259 .608™ 413" 474" | -521" 521" .399" 0.328 432 .683"

Correlation

Sig. (2- 0.005 | 0.072 0.250 0.050 | 0.166 0.000 0.023 0.008 0.003 0.003 | 0.029 0.077 0.017 0.000

tailed)

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
BO5 Pearson 0.323 | 0.273 0.269 .361" 1 414 .387" .392 0.247 | -0.151 0.032 | 0.187 486" 0.261 541"

Correlation

Sig. (2- 0.082 | 0.144 0.151 0.050 0.023 0.035 0.032 0.188 0.425 0.867 | 0.322 0.006 0.164 0.002

tailed)

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
BO6 Pearson 524" 436" 0.219 0.259 414 1 .602" .370° 4717 0.041 0.321 .361" 442" 0.078 .688"

Correlation

Sig. (2- 0.003 | 0.016 0.245 0.166 0.023 0.000 0.044 0.009 0.832 0.084 | 0.050 0.014 0.684 0.000

tailed)

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
BO7 Pearson .664™ | 0.199 | -0.023 .608™ .387" | .602™ 1 411 624" | -0.294 620" | 769" 4727 0.206 817"

Correlation

Sig. (2- 0.000 | 0.291 0.905 0.000 0.035 | 0.000 0.024 0.000 0.115 0.000 | 0.000 0.008 0.275 0.000

tailed)

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
BO8 Pearson 0.274 .362" 429" 413" .392" .370 411 1 0.200 | -0.066 0.070 | 0.169 .386" 0.333 570"

Correlation

Sig. (2- 0.143 | 0.050 0.018 0.023 0.032 | 0.044 0.024 0.290 0.728 0.713 | 0.372 0.035 0.072 0.001

tailed)

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
BO9 Pearson 900" | .494" 0.253 4747 0.247 | 471" 624" 0.200 1 | -0.025 550" | .550™ 0.199 0.047 661"

Correlation

Sig. (2- 0.000 | 0.006 0.177 0.008 0.188 | 0.009 0.000 0.290 0.897 0.002 | 0.002 0.292 0.804 0.000

tailed)

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
BO10 | Pearson -0.068 | 0.195 0.211 | -521" | -0.151 | 0.041 | -0.294 | -0.066 | -0.025 1] -0.330 | -.364" | -0.026 | -0.224 | -0.220

Correlation

Sig. (2- 0.721 | 0.301 0.263 0.003 0.425 | 0.832 0.115 0.728 0.897 0.075 | 0.048 0.893 0.234 0.242

tailed)

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
BO11 | Pearson 646" | 0.206 0.000 521" 0.032 | 0.321 .620™ 0.070 550" | -0.330 1 .600™ 0.162 421" .609™

Correlation

Sig. (2- 0.000 | 0.274 1.000 0.003 0.867 | 0.084 0.000 0.713 0.002 0.075 0.000 0.391 0.021 0.000

tailed)

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
BO12 | Pearson 667" | 0.051 0.022 .399 0.187 .361" 769" 0.169 550" -.364" .600™ 1 0.261 0.109 .639”

Correlation

Sig. (2- 0.000 | 0.790 0.908 0.029 0.322 | 0.050 0.000 0.372 0.002 0.048 0.000 0.164 0.568 0.000

tailed)

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
BO13 | Pearson 0.357 | 0.311 0.054 0.328 .486™ 442 4727 .386" 0.199 | -0.026 0.162 | 0.261 1 .465™ 647"

Correlation

Sig. (2- 0.053 | 0.094 0.775 0.077 0.006 | 0.014 0.008 0.035 0.292 0.893 0.391 | 0.164 0.010 0.000

tailed)

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
BO14 | Pearson 0.173 | 0.240 0.159 432" 0.261 | 0.078 0.206 0.333 0.047 | -0.224 4217 | 0.109 .465™ 1 507"

Correlation

Sig. (2- 0.360 | 0.201 0.403 0.017 0.164 | 0.684 0.275 0.072 0.804 0.234 0.021 | 0.568 0.010 0.004

tailed)

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
BO Pearson 786" | .595™ .368" .683" 541" | 688" 817" 570" 661" | -0.220 .609” | .639” 647" 507" 1

Correlation

Sig. (2- 0.000 | 0.001 0.045 0.000 0.002 | 0.000 0.000 0.001 0.000 0.242 0.000 | 0.000 0.000 0.004

tailed)

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
**, Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).
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HASIL UJI REALIBILITAS

Hasil Output SPSS Uji Reliabilitas Self Efficacy (X1)
Reliability Statistics
Cronbach's
Alpha N of ltems
.842 10

Hasil Output SPSS Uji Reliabilitas Budaya Organisasi (X2)
Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha N of ltems
.858 14

Hasil Output SPSS Uji Reliabilitas Kinerja Karyawan (Y)
Reliability Statistics
Cronbach's
Alpha N of Items
677 10

Hasil Output SPSS Uji Normalitas
One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test

Unstandardized

Residual
N 35
Normal Parameters? Mean .0000000
Std. Deviation 1.34965489
Most Extreme Differences Absolute 112
Positive .079
Negative -.112
Test Statistic 112
Asymp. Sig. (2-tailed) .200%4

a. Test distribution is Normal.
b. Calculated from data.
c. Lilliefors Significance Correction.

d. This is a lower bound of the true significance.



Regression Studentized Residual

Hasil Output Uji Multikoloniritas

Coefficients?

Collinearity Statistics

Model Tolerance VIF
1 SE .654 1.529
BO .654 1.529

a. Dependent Variable: KK

Hasil Output SPSS Uji Heteroskedasitas

Scatterplot
Dependent Variable: KK

. L ° . ® e
L] . .
[ -
o . . L L
» L
L ™ L [

Regression Standardized Predicted Value

Hasil Output SPSS Uji Lineraritas Self Efficacy
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ANOVA Table
Sum of
Squares df Mean Square F Sig.
KK * Between Groups (Combined) 57.932 9 6.437 2.736 .023
SE Linearity 31.696 1 31.696 13.474 .001
Deviation from Linearity 26.236 8 3.280 1.394 .247
Within Groups 58.810 25 2.352
Total 116.743 34




Hasil Output SPSS Uji Linearitas Budaya Organisasi

120

ANOVA Table
Sum of
Squares df Mean Square F Sig.
KK * Between Groups  (Combined) 64.779 8 8.097 4.051 .003
BO Linearity 51.837 1 51.837 25.936 .000
Deviation from Linearity 12.942 7 1.849 .925 .504
Within Groups 51.964 26 1.999
Total 116.743 34
Hasil Output SPSS Uji Koefisien Korelasi
Correlations
SE BO KK
SE Pearson Correlation 1 .588™ 521"
Sig. (2-tailed) .000 .001
N 35 35 35
BO Pearson Correlation .588™ 1 .666™
Sig. (2-tailed) .000 .000
N 35 35 35
KK Pearson Correlation 521" .666™ 1
Sig. (2-tailed) .001 .000
N 35 35 35
**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
Hasil Output SPSS Analisis Regresi Linear Berganda
Coefficients?®
Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) 5.960 6.123 .973 .338
SE 171 .138 197 1.239 .224
BO 445 129 .550 3.456 .002

a. Dependent Variable: KK



Hasil Output SPSS Uji Persial t

Coefficients?
Standardized
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Unstandardized Coefficients Coefficients

Model B Std. Error Beta t Sig.

1 (Constant) 5.960 6.123 .973 .338
SE A71 .138 .197 1.239 224
BO 445 129 .550 3.456 .002

a. Dependent Variable: KK

Hasil Output SPSS Uji Simultan F
ANOVA?

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.

1 Regression 54.810 2 27.405 14.160 .000P
Residual 61.933 32 1.935
Total 116.743 34

a. Dependent Variable: KK
b. Predictors: (Constant), BO, SE

Hasil Output SPSS Uji Koefisien Determinasi

Model Summary®
Model R R Square Adjusted R Square

Std. Error of the Estimate

1 .6852 469 436

1.391

a. Predictors: (Constant), BO, SE
b. Dependent Variable: KK
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Tabel t

Pr 0.25 0.10 0.05 0.025 0.01 0.005 0.001
df 0.50 0.20 0.10 0.050 0.02 0.010 0.002

1 1.00000 3.07768 6.31375 12.70620 31.82052 63.65674 | 318.30884
2 0.81650 1.88562 2.91999 4.30265 6.96456 9.92484 2232712
3 0.76489 1.63774 2.35336 3.18245 4.54070 5.84091 10.21453
4 0.74070 1.53321 2.13185 2.77645 3.74695 4.60409 7.17318
5 0.72669 1.47588 2.01505 2.57058 3.36493 4.03214 5.89343
6 0.71756 1.43976 1.94318 2.44691 3.14267 3.70743 5.20763
7 0.71114 1.41492 1.89458 2.36462 2.99795 3.49948 4.78529
8 0.70639 1.39682 1.85955 2.30600 2.89646 3.35539 4.50079
9 0.70272 1.38303 1.83311 2.26216 2.82144 3.24984 429681
10 0.69981 137218 1.81246 2.22814 2.76377 3.16927 4.14370
11 0.69745 1.36343 1.79588 2.20099 2.71808 3.10581 4.02470
12 0.69548 1.35622 1.78229 2.17881 2.68100 3.05454 3.92963
13 0.69383 1.35017 1.77093 2.16037 2.65031 3.01228 3.85198
14 0.69242 1.34503 1.76131 2.14479 2.62449 2.97684 3.78739
15 0.69120 1.34061 1.75305 2.13145 2.60248 2.94671 3.73283
16 0.69013 1.33676 1.74588 2.11991 2.58349 2.92078 3.68615
17 0.68920 1.33338 1.73961 2.10982 2.56693 2.89823 3.64577
18 0.68836 1.33039 1.73406 2.10092 2.55238 2.87844 3.61048
19 0.68762 1.32773 1.72913 2.09302 2.53948 2.86093 3.57940
20 0.68695 1.32534 1.72472 2.08596 2.52798 2.84534 3.55181
21 0.68635 1.32319 1.72074 2.07961 2.51765 2.83136 3.52715
22 0.68581 1.32124 1.71714 2.07387 2.50832 2.81876 3.50499
23 0.68531 1.31946 1.71387 2.06866 2.49987 2.80734 3.48496
24 0.68485 1.31784 1.71088 2.06390 2.49216 2.79694 3.46678
25 0.68443 1.31635 1.70814 2.05954 2.48511 2.78744 3.45019
26 0.68404 1.31497 1.70562 2.05553 2.47863 2.77871 3.43500
27 0.68368 1.31370 1.70329 2.05183 2.47266 2.77068 3.42103
28 0.68335 1.31253 1.70113 2.04841 2.46714 2.76326 3.40816
29 0.68304 1.31143 1.69913 2.04523 2.46202 2.75639 3.39624
30 0.68276 1.31042 1.69726 2.04227 2.45726 2.75000 3.38518
31 0.68249 1.30946 1.69552 2.03951 2.45282 2.74404 3.37490
32 0.68223 1.30857 1.69389 2.03693 2.44868 2.73848 3.36531
33 0.68200 1.30774 1.69236 2.03452 2.44479 2.73328 3.35634
34 0.68177 1.30695 1.69092 2.03224 2.44115 2.72839 3.34793
35 0.68156 1.30621 1.68957 2.03011 2.43772 2.72381 3.34005
36 0.68137 1.30551 1.68830 2.02809 2.43449 2.71948 3.33262
37 0.68118 1.30485 1.68709 2.02619 2.43145 2.71541 3.32563
38 0.68100 1.30423 1.68595 2.02439 2.42857 2.71156 3.31903
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Pr 0.25 0.10 0.05 0.025 0.01 0.005 0.001
df 0.50 0.20 0.10 0.050 0.02 0.010 0.002
39 0.68083 1.30364 1.68488 2.02269 2.42584 2.70791 3.31279
40 0.68067 1.30308 1.68385 2.02108 2.42326 2.70446 3.30688
Tabel F

df untuk df untuk pembilang (N1)
per(ll}\}ezk;ut 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
1 161 199 216 225 230 234 237 239 241 242 243 244 245 245 246
2| 1851 19.00 | 19.16 | 19.25| 19.30 | 19.33 | 19.35| 19.37 | 19.38 | 19.40 | 19.40 | 19.41 | 19.42 | 19.42 | 1943
3110.13| 955 | 928 | 9.12 | 901 | 894 | 889 | 885 | 88l | 879 | 876 | 874 | 873 | 871 | 8.70
41 771 694 | 659 | 639 | 626 | 6.16| 6.09 | 6.04 | 6.00 | 596 | 594 | 591 | 589 | 587 | 5.86
51 661 | 579 | 541 | 519 | 505 | 495 | 488 | 482 | 477 | 474 | 470 | 4.68 | 4.66 | 4.64 | 4.62
6] 599 | 514 | 476 | 453 | 439 | 428 | 421 | 4.15| 4.10| 4.06 | 4.03 | 4.00 | 398 | 3.96 | 3.94
71 559 | 474 | 435 | 412 | 397 | 3.87| 3.79| 3.73 | 3.68 | 3.64 | 3.60 | 3.57 | 3.55| 3.53 | 3.1
8| 532 | 446 | 407 | 384 | 3.69 | 358 | 350 | 344 | 339 | 3.35| 331 | 328 | 326 | 3.24| 322
91| 512 | 426 | 386 | 3.63 | 348 | 337 | 329 | 323 | 3.18 | 3.14| 3.10 | 3.07 | 3.05| 3.03 | 3.01
10| 496 | 4.10 | 3.71 | 348 | 3.33 | 322 | 3.14| 3.07| 3.02| 298| 294 | 291 | 289 | 2.86 | 2.85
11| 484 | 398 | 359 | 336 | 320 | 3.09| 301 | 295 | 290 | 2.85| 2.82| 279 | 276 | 2.74 | 2.72
12| 475 | 3.89 | 349 | 326 | 3.11 | 3.00 | 291 | 2.85| 2.80 | 2.75 | 272 | 2.69 | 2.66 | 2.64 | 2.62
13| 467 | 381 | 341 | 3.18 | 3.03 | 292 | 2.83 | 2.77 | 2.71 | 2.67 | 2.63 | 2.60 | 258 | 2.55 | 2.53
14| 460 | 374 | 334 | 3.11 | 296 | 2.85| 2.76 | 2.70 | 2.65| 2.60 | 2.57 | 2.53 | 2.51 | 248 | 246
15| 454 | 368 | 329 | 3.06| 290 | 2.79 | 2.71 | 2.64 | 259 | 254 | 2.51 | 248 | 245 | 242 | 240
16 | 449 | 3.63 | 324 | 3.01 | 2.85| 274 | 2.66 | 2.59 | 254 | 249 | 246 | 242 | 240 | 237 | 235
17 | 445 | 359 | 320 | 296 | 2.81 | 270 | 2.61 | 2.55| 249 | 245 | 241 | 238 | 235 | 233 | 231
18 | 441 | 355 | 3.16 | 293 | 2.77 | 2.66 | 2.58 | 2.51 | 246 | 241 | 237 | 234 | 231 | 229 | 227
19| 438 | 352 | 3.13 | 290 | 2.74 | 2.63 | 2.54 | 248 | 242 | 238 | 234 | 231 | 228 | 226 | 2.23
20| 435| 349 | 3.10 | 2.87 | 271 | 2.60 | 251 | 245 | 239 | 235 | 231 | 228 | 225 | 222 | 2.20
21| 432 | 347 | 3.07 | 284 | 268 | 257 | 249 | 242 | 237 | 232 | 228 | 225 222 | 220 | 2.18
22| 430 | 344 | 3.05| 282 | 2.66 | 2.55| 246 | 240 | 234 | 230 | 226 | 223 | 220 | 217 | 2.15
23| 428 | 342 | 3.03 | 280 | 264 | 253 | 244 | 237 | 232 | 227 | 224 | 220 2.18 | 2.15| 2.13
24| 426 | 340 | 3.01 | 2.78 | 2.62 | 2.51 | 242 | 236 | 230 | 225 | 222 | 218 | 2.15| 213 | 2.11
25| 424 | 339 | 299 | 276 | 260 | 249 | 240 | 234 | 228 | 224 | 220 | 2.16 | 2.14 | 2.11 | 2.09
26 | 423 | 337 | 298| 274 | 259 | 247 | 239 | 232 | 227 | 222 | 218 | 215 212 | 2.09 | 2.07
27 1 421 | 335 | 296 | 273 | 257 | 246 | 237 | 231 | 225| 220 | 217 | 2.13 | 2.10 | 2.08 | 2.06
28 | 420 | 334 | 295 | 271 | 256 | 245 | 236 | 229 | 224 | 219 | 215 | 2.12 | 2.09 | 2.06 | 2.04
29| 418 | 333 | 293 | 270 | 255 | 243 | 235 | 228 | 222 | 218 | 214 | 2.10 | 2.08 | 2.05 | 2.03
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df untuk df untuk pembilang (N1)

pel(ll}\lg;m 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
30| 417 | 332| 292 | 269 | 253 | 242 | 233 | 227 | 221 | 216 | 2.13 | 2.09 | 2.06 | 2.04 | 2.01
31| 416 | 330 | 291 | 2.68 | 252 | 241 | 232 | 225| 220 | 2.15| 211 | 2.08| 2.05| 2.03 | 2.00
32| 415 | 329 | 290 | 2.67 | 251 | 240 | 231 | 224 | 2.19| 2.14| 2.10 | 2.07 | 2.04 | 2.01 | 1.99
33| 414 | 328 | 289 | 2.66 | 2.50| 239 | 230 | 223 | 2.18| 2.13 | 2.09 | 2.06 | 2.03 | 2.00 | 1.98
34| 413 | 328 | 288 | 2.65| 249 | 238 | 229 | 223 | 2.17 | 212 | 2.08 | 2.05| 2.02 | 199 | 1.97
35| 412 | 327 | 287 | 2.64 | 249 | 237 | 229 | 222 | 2.16 | 211 | 2.07 | 2.04| 2.01 | 1.99 | 196
36 | 4.11 | 326 | 287 | 2.63 | 248 | 236 | 2.28| 221 | 2.15| 211 | 2.07 | 2.03| 2.00 | 198 | 1.95
37| 411 | 325| 286 | 2.63 | 247 | 236| 227 | 220 | 2.14| 2.10 | 2.06 | 2.02 | 2.00 | 197 | 1.95
38| 410 | 324 | 285 | 262 | 246 | 235| 226| 2.19| 2.14| 2.09 | 2.05| 2.02| 199 | 196 | 194
39| 409 | 324 | 285 | 261 | 246 | 2.34| 226 | 2.19| 2.13 | 2.08 | 2.04 | 2.01 | 198 | 195 | 1.93
40 | 4.08 | 323 | 2.84 | 2.61 | 245 | 234 | 225| 2.18 | 2.12 | 2.08 | 2.04 | 2.00 | 1.97 | 195 | 1.92
41| 4.08 | 323 | 2.83 | 2.60 | 244 | 233 | 224 | 217 | 212 | 2.07 | 2.03| 2.00 | 1.97 | 1.94 | 192
42 | 4.07 | 322 | 2.83 | 259 | 244 | 232 | 224 | 217 | 211 | 2,06 | 2.03 | 1.99| 196 | 1.94 | 191
43 | 4.07 | 321 | 2.82 | 259 | 243 | 232 | 223 | 216 | 2.11 | 2.06 | 2.02 | 1.99| 196 | 193 | 191
44 | 4.06 | 321 | 2.82 | 2.58 | 243 | 231 | 223 | 2.16 | 2.10 | 2.05| 2.01 | 198 | 195 | 1.92 | 1.90
45| 4.06 | 320 | 2.81 | 2.58 | 242 | 231 | 222 | 215| 210 | 2.05| 2.01 | 1.97 | 1.94| 1.92 | 1.89
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