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LAMPIRAN



LAMPIRAN 1

PENGARUH KEPEMIMPINAN DAN KEPUASAN KERJA TERHADAP
KINERJA KARYAWAN PADA PT. YODYA KARYA (PERSERO)
WILAYAH 1I1”. DI JAKARTA

Petunjuk Umum Pengisian Kuesioner :

1.  Pertanyaan-pertanyaan yang diajukan tidak berpengaruh terhadap
kedudukan dan tugas Bapak / Ibu.

2. Pertanyaan-pertanyaan yang diajukan murni untuk kepentingan ilmiah, yaitu
penelitian skripsi dengan judul sebagaimana tersebut di atas.

3. Mohon jawaban yang diberikan benar-benar jujur atau apa adanya sesuai
dengan kondisi obyektif yang dihadapi.

4. Mohon diisi dengan memberi tanda (X) untuk setiap pertanyaan yang sesuai
dengan persepsi Anda pada kolom jawaban yang tersedia.
Keterangan Jawaban :

STS = Sangat Tidak Setuju Skor 1
TS = Tidak Setuju Skor 2
R = Ragu-ragu Skor 3
S = Setuju Skor 4
SS = Sangat Setuju Skor 5

Karakteristik Responden

1. Jenis Kelamin :

a. Pria b. Wanita

2. Usia Anda saat ini :
a. < 20 tahun d. 40 — 49 tahun
b. 20 — 29 tahun e. > 50 tahun

¢. 30 — 39 tahun

3. Pendidikan Terakhir Anda :
a. SMU/Sederajat/dibawahnya d. S2
b. Diploma e. S3
c. Sarjana



VARIABEL KEPEMIMPINAN (X1)

No

Pernyataan

Jawaban

SI [Sr|Kk|P|TP

Iklim Saling Mempercayai

1 | Pimpinan mampu membangun tim kerja
yang  solid,  menciptakan  saling
pengertian dan membangun kerjasama.

2 | Atasan langsung dapat mempengaruhi,
mengarahkan, menyakinkan dan
menggerakan bawahan untuk mencapai
tujuan organisasi.

3 | Pimpinan dapat menjadi suri tauladan
karyawannya

Penghargaan terhadap ide bawahan

4 | Pimpinan memberikan penghargaan
bagi karyawan yang berprestasi.

5 | Pimpinan memberikan kesempatan pada

karyawan untuk berkembang.

Memperhitungkan perasaan para bawahan

6 | Pimpinan bersikap bijaksana terhadap
bawahannya.
7 | Pimpinan memiliki komitmen yang

tinggi dan memperhitungkan perasaan
karyawannya

Perhatian pada kenyamanan kerja bagi para bawahan

8 | Pimpinan dapat melakukan kordinasi dan
membina kerja sama dalam tim
organisasi sehingga kenyamanan kerja
terjalin.

9 | Pimpinan mampu mengukur dan
mengevaluasi kinerja karyawannya.

10 | Pimpinan memberi fasilitas sarana dan
prasarana pendukung keselamatan dalam
bekerja.

Perhatian pada kesejahteraan bawahan

11 | Pimpinan memperhatikan kesejahteraan
karyawan

12 | Pimpinan memberikan uang pensiun bagi
karyawannya.

13 | Pimpinan memberikan seragam kerja

kepada karyawan.

Memperhitungkan faktor kepuasan kerja para bawahan dalam
yelesaikan tugas yang dipercayakan padanya

meny

14

Pimpinan dapat melakukan tanggung

jawab sesuai dengan tujuan organisasi.




No

Pernyataan

Jawaban

Sl

Sr

Kk

P

TP

15

Pimpinan telah membuat kebijakan dan
prioritas program tahunan yang hendak
dicapai oleh organisasi

Pengakuan atas status para bawahan secara tepat dan profesional

16 | Pimpinan mengakui status karyawan
dengan dibuatkan ID Card.
17 | Pi,pinan mengakui keberadaan karyawan

di perusahaannya




VARIABEL KEPUASAN KERJA (X2)

No Pernyataan Jawaban
STS|TS| R [ S |SS
Upah
1 | Saya merasa pemberian besarnya upah
sudah dilaksanakan secara adil dan layak
2 | Saya mendapatkan gaji sesuai dengan
peraturan pemerintah
3 | Saya merasa cukup menerima gaji sesuai
dengan uraian tugas (Tupoksi).
4 | Saya merasa sesuai antara pekerjaan
dengan gaji yang diperoleh.
Promosi
5 | Perusahaan memberikan gaji pokok dan
pangkat/  golongan  kepada  saya
berdasarkan pendidikan.
6 | Perusahaan memberikan promosi kepada
saya berdasarkan pengalaman.
7 | Perusahaan memberikan promosi kepada
saya berdasarkan inisiatif dan kreatifitas.
Pengawasan
8 | Saya merasa pengawasan dari pimpinan
sudah dilaksanakan secara kontinu
9 | Saya merasa pimpinan mengawasi kinerja
karyawan dengan penuh tanggung jawab
10 | Saya merasa pimpinan mengawasi semua

karyawannya dan memberikan solusi dan
saran.

Teman Kerja

11 | Saya merasa rekan kerja membantu

12 | Saya merasa nyaman karena dapat
berinteraksi dengan rekan kerja yang
berbeda bagian.

13 | Rekan kerja saya suka menolong dan
mudah diajak bekerja sama.

Pekerjaan Itu Sendiri

14 | Saya merasa berat ringannya pekerjaan
disesuaikan dengan kemampuan dalam
melaksanakan tugas

15 | Pekerjaan yang diberikan disesuaikan
dengan kemampuan saya.

16 | Kondisi pekerjaan saat ini menyenangkan

Status

17 | Status kepegawaian yang diberikan oleh
perusahaan kepada saya jelas.

18 | Perusahaan menghormati saya dan diakui




No

Pernyataan

Jawaban

STS

TS

R

S

SS

keberadaannya.

19

Perusahaan memberikan status pekerjaan
sesuai dengan tingkat pendidikan saya.

Lingkungan Kerja

20

Saya merasa lingkungan kerja, prosedur,
dan aturan yang dibuat transparan dan
terbuka.

21

Saya merasa lingkungan kerja didukung
dengan sarana dan prasarana yang
memadai.

22

Perusahaan menata lingkungan kerja
sehingga saya nyaman dalam bekerja.




VARIABEL KINERJA KARYAWAN (Y)

No Pernyataan Jawaban
STS|TS| R | S |SS
Tanggung Jawab
1 Karyawan menyelesaikan semua pekerjaan
yang diberikan atasannya
2 Karyawan menyelesaikan pekerjaan sesuali
dengan SOP yang telah ditetapkan organisasi
3 Karyawan bertanggung jawab atas hasil

pekerjaannya .

Kuantitas Hasil Kerja

4 Karyawan menyelesaikan pekerjaan sesuai
dengan target yang ditentukan

5 Karyawan bertanggung jawab terhadap
pencapaian kuantitas hasil kerja

6 Karyawan menyelesaikan tugas yang diberikan

dengan baik

Kualitas Hasil Kerja

7 Hasil kerja karyawan selalu memenuhi
spesifikasi mutu yang telah ditetapkan

8 Pengetahuan karyawan berkaitan dengan
pekerjaan utamanya adalah baik

9 Kreativitas karyawan dalam melaksanakan
pekerjaannya adalah baik

Jangka Waktu yang dibutuhkan

10 | Karyawan mengerjakan pekerjaan secara
efektif, efisien sesuai target waktu yang
disediakan

11 | Karyawan dalam hal ketepatan waktu dalam
menyelesaikan pekerjaan baik

12 | Karyawan menyerahkan laporan tepat waktu

Penilaian Umpan Balik

13 | Karyawan hadir ditempat kerja melebihi (lebih
panjang) dari yang ditetapkan

14 | Karyawan melaksanakan tanggung jawab
seperti yang dijelaskan dalam uraian tugas

15 | Karyawan memberikan informasi terlebih

dahulu bila tidak dapat datang (absen).

Kontribusi Terhadap Organisasi

16 | Karyawan mengabdi penuh kepada perusahaan
17 | Karyawan berperilaku produktif
18 | Karyawan memberikan ide/saran  untuk

kemajuan organisasi




HASIL UJI VALIDITAS KEPEMIMPINAN (X1)
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HASIL UJI VALIDITAS KEPUASAN KERJA (X2)
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HASIL UJI VALIDITAS INSTRUMEN KINERJA KARYAWAN
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LAMPIRAN 3

HASIL UJI RELIABILITAS

VARIABEL KEPEMIMPINAN (X1)

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha

M of ltems

.881

15

Item-Total Statistics

Cronbach's
Scale Mean if |Scale Variance if| Corrected Iltem- | Alpha if ltem
Item Deleted Item Deleted |Total Correlation Deleted
VARO00001 51.5000 77.224 542 .873
VAR00002 51.5333 77.706 .598 .871
VARO00003 51.4333 79.357 426 .878
VARO00004 52.4333 74.599 .696 .866
VAR00005 52.1667 74.213 537 .874
VARO00006 53.4000 77.352 .385 .883
VARO00007 52.5000 74.603 .705 .866
VARO00008 52.5667 74.737 .656 .868
VARO00009 51.4667 77.154 542 .873
VARO00010 51.4667 77.499 .633 .870
VAR00011 51.3333 78.920 .520 .874
VAR00012 52.4667 74.602 .730 .865
VARO00013 53.4000 77.352 .385 .883
VAR00014 52.1000 77.059 .552 .873
VARO00015 51.4333 82.185 .326 .881




VARIABEL KEPUASAN KERJA (X2)

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha

M of ltems

922

20

Item-Total Statistics

Cronbach's
Scale Mean if |Scale Variance if| Corrected Iltem- | Alpha if ltem
Item Deleted Item Deleted |Total Correlation Deleted
VAR00001 75.7333 52.478 .662 916
VAR00002 75.7333 50.685 .733 .914
VAR00003 75.9333 51.306 .689 915
VARO00004 75.4667 52.947 .658 917
VAR00005 75.6667 51.747 .807 914
VARO0006 75.6667 51.057 .661 916
VAROO007 75.8333 51.385 725 915
VARO0008 75.6667 53.540 .558 918
VAR00009 75.6667 54.368 527 919
VAR00010 75.6000 52.938 702 916
VARO00011 75.6333 51.964 754 915
VARO00012 75.7333 53.375 .761 916
VARO00013 75.6333 51.964 754 915
VARO00014 75.8000 54.924 459 .920
VARO00015 75.8667 52.533 .552 919
VAR00016 75.8667 54.740 .396 921
VARO00017 76.9333 53.375 .330 .926
VARO00018 77.2333 51.564 .551 919
VARO00019 77.1333 51.016 .523 921
VARO00020 75.9333 54.478 .334 .924




VARIABEL KINERJA KARYAWAN (Y)

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha

M of ltems

904

18

Item-Total Statistics

Cronbach's
Scale Mean if |Scale Variance if| Corrected ltem- | Alpha if Item
Item Deleted Item Deleted |Total Correlation Deleted
VAR00001 63.1333 69.016 .876 .888
VAR00002 63.0333 74.516 .555 .899
VAR00003 62.4000 83.421 -.081 912
VAR00004 63.1333 68.189 .858 .888
VAROO0005 63.1333 68.189 .858 .888
VARO0006 63.0000 73.172 .626 .897
VARO0007 63.2667 75.720 411 .904
VAR00008 62.3667 79.964 279 .905
VAR00009 63.1333 68.189 .858 .888
VARO00010 63.1333 68.189 .858 .888
VARO00011 62.5333 78.464 .555 .901
VARO00012 62.6000 76.593 .664 .898
VARO00013 62.6667 79.057 .384 .903
VARO00014 64.0000 75.103 .364 .907
VAR00015 62.5000 82.466 -.008 914
VARO00016 63.1000 68.645 .865 .888
VARO0017 62.9667 73.689 .594 .898
VARO00018 63.2333 76.254 374 .905




LAMPIRAN 4
KUESIONER SETELAH UJI VALIDITAS

PENGARUH KEPEMIMPINAN DAN KEPUASAN KERJA TERHADAP
KINERJA KARYAWAN PADA PT. YODYA KARYA (PERSERO)
WILAYAH 1I1”. DI JAKARTA

Petunjuk Umum Pengisian Kuesioner :

1.  Pertanyaan-pertanyaan yang diajukan tidak berpengaruh terhadap
kedudukan dan tugas Bapak / lbu.

2. Pertanyaan-pertanyaan yang diajukan murni untuk kepentingan ilmiah, yaitu
penelitian skripsi dengan judul sebagaimana tersebut di atas.

3. Mohon jawaban yang diberikan benar-benar jujur atau apa adanya sesuai
dengan kondisi obyektif yang dihadapi.

4. Mohon diisi dengan memberi tanda (X) untuk setiap pertanyaan yang sesuai
dengan persepsi Anda pada kolom jawaban yang tersedia.
Keterangan Jawaban :

STS = Sangat Tidak Setuju Skor 1
TS = Tidak Setuju Skor 2
R = Ragu-ragu Skor 3
S = Setuju Skor 4
SS = Sangat Setuju Skor 5

Karakteristik Responden

1. Jenis Kelamin :

a. Pria b. Wanita

2. Usia Anda saat ini :
a. < 20 tahun d. 40 — 49 tahun
b. 20 — 29 tahun e. > 50 tahun

¢. 30 — 39 tahun

3. Pendidikan Terakhir Anda :
a. SMU/Sederajat/dibawahnya d. S2
b. Diploma e. S3
c. Sarjana



VARIABEL KEPEMIMPINAN (X1)

No

Pernyataan

Jawaban

SI [Sr|Kk|P|TP

Iklim Saling Mempercayai

1 | Pimpinan mampu membangun tim kerja
yang  solid,  menciptakan  saling
pengertian dan membangun kerjasama.

2 | Atasan langsung dapat mempengaruhi,
mengarahkan, menyakinkan dan
menggerakan bawahan untuk mencapai
tujuan organisasi.

3 | Pimpinan dapat menjadi suri tauladan
karyawannya

Penghargaan terhadap ide bawahan

4 | Pimpinan memberikan penghargaan
bagi karyawan yang berprestasi.

5 | Pimpinan memberikan kesempatan pada

karyawan untuk berkembang.

Memperhitungkan perasaan para bawahan

6 | Pimpinan bersikap bijaksana terhadap
bawahannya.

7 | Pimpinan memiliki komitmen yang
tinggi dan memperhitungkan perasaan
karyawannya

Perhatian pada kenyamanan kerja bagi para bawahan

8 | Pimpinan dapat melakukan kordinasi dan
membina kerja sama dalam tim
organisasi sehingga kenyamanan kerja
terjalin.

9 | Pimpinan memberi fasilitas sarana dan
prasarana pendukung keselamatan dalam
bekerja.

Perhatian pada kesejahteraan bawahan

10 | Pimpinan memperhatikan kesejahteraan
karyawan

11 | Pimpinan memberikan uang pensiun bagi
karyawannya.

12 | Pimpinan memberikan seragam kerja

kepada karyawan.

Memperhitungkan faktor kepuasan kerja para bawahan dalam
yelesaikan tugas yang dipercayakan padanya

meny

13

Pimpinan telah membuat kebijakan dan
prioritas program tahunan yang hendak
dicapai oleh organisasi




No

Pernyataan

Jawaban

SI [srlKk| P [TP

Pengakuan atas status para bawahan secara tepat dan profesional

14

Pimpinan mengakui status karyawan
dengan dibuatkan ID Card.

15

Pi,pinan mengakui keberadaan karyawan
di perusahaannya




VARIABEL KEPUASAN KERJA (X2)

No Pernyataan Jawaban
STS|TS| R [ S |SS
Upah
1 | Saya merasa pemberian besarnya upah
sudah dilaksanakan secara adil dan layak
2 | Saya mendapatkan gaji sesuai dengan
peraturan pemerintah
3 | Saya merasa cukup menerima gaji sesuai
dengan uraian tugas (Tupoksi).
Promosi
4 | Perusahaan memberikan gaji pokok dan
pangkat/  golongan  kepada  saya
berdasarkan pendidikan.
5 | Perusahaan memberikan promosi kepada
saya berdasarkan pengalaman.
6 | Perusahaan memberikan promosi kepada
saya berdasarkan inisiatif dan kreatifitas.
Pengawasan
7 | Saya merasa pengawasan dari pimpinan
sudah dilaksanakan secara kontinu
8 | Saya merasa pimpinan mengawasi kinerja
karyawan dengan penuh tanggung jawab
9 | Saya merasa pimpinan mengawasi semua

karyawannya dan memberikan solusi dan
saran.

Teman Kerja

10 | Saya merasa rekan kerja membantu

11 | Saya merasa nyaman karena dapat
berinteraksi dengan rekan kerja yang
berbeda bagian.

12 | Rekan kerja saya suka menolong dan

mudah diajak bekerja sama.

Pekerjaan Itu Sendiri

13 | Saya merasa berat ringannya pekerjaan
disesuaikan dengan kemampuan dalam
melaksanakan tugas

14 | Pekerjaan yang diberikan disesuaikan
dengan kemampuan saya.

15 | Kondisi pekerjaan saat ini menyenangkan

Status

16 | Status kepegawaian yang diberikan oleh
perusahaan kepada saya jelas.

17 | Perusahaan menghormati saya dan diakui
keberadaannya.

18 | Perusahaan memberikan status pekerjaan




Jawaban

No Pernyataan STSTTSI R [ S

sesuai dengan tingkat pendidikan saya.

Lingkungan Kerja

19 | Saya merasa lingkungan kerja, prosedur,
dan aturan yang dibuat transparan dan
terbuka.

20 | Saya merasa lingkungan kerja didukung
dengan sarana dan prasarana yang
memadai.




VARIABEL KINERJA KARYAWAN (Y)

No Pernyataan Jawaban
STS|TS| R | S |SS
Tanggung Jawab
1 Karyawan menyelesaikan semua pekerjaan
yang diberikan atasannya
2 Karyawan menyelesaikan pekerjaan sesuali

dengan SOP yang telah ditetapkan organisasi

Kuantitas Hasil Kerja

3 Karyawan menyelesaikan pekerjaan sesuai
dengan target yang ditentukan

4 Karyawan bertanggung jawab terhadap
pencapaian kuantitas hasil kerja

5 Karyawan menyelesaikan tugas yang diberikan

dengan baik

Kualitas Hasil Kerja

6 Hasil kerja karyawan selalu memenuhi
spesifikasi mutu yang telah ditetapkan

7

8 Kreativitas karyawan dalam melaksanakan
pekerjaannya adalah baik

Jangka Waktu yang dibutuhkan

9 Karyawan mengerjakan pekerjaan secara
efektif, efisien sesuai target waktu yang
disediakan

10 | Karyawan dalam hal ketepatan waktu dalam
menyelesaikan pekerjaan baik

11 | Karyawan menyerahkan laporan tepat waktu

Penilaian Umpan Balik

12 | Karyawan hadir ditempat kerja melebihi (lebih
panjang) dari yang ditetapkan
13 | Karyawan melaksanakan tanggung jawab

seperti yang dijelaskan dalam uraian tugas

Kontribusi Terhadap Organisasi

14 | Karyawan mengabdi penuh kepada perusahaan
15 | Karyawan berperilaku produktif
16 | Karyawan memberikan ide/saran  untuk

kemajuan organisasi
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Lampiran Data Penelitian Variabel Kepuasan Kerja

Jml

78
78
73

86

80
81

94
80
90
86
91

92
91

82
93

84
96
67

86
82
86
79
78
78
80
80
73

82
100

80
80
79
71

81

98
76

75
95

95

95

80
77
84
77
84
83

78

Item Pernyataan

X2.7

X2.6

X2.5

X2.4

X2.3

9 |10(11(12[13|14]15]16|17]18]19]20

8

9110|1112 (13[14|15]|16)17]18]19]|20|21

8

X2.2

X2.1

1

No

Rspdn

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

22
23
24
25

26
27

28
29
30
31

32
33
34
35

36

37

38
39
40
41

42

43

44
45

46

47




85
77
82
94
80
84
79
86
85

80
77
88
92
92
75
69
72
79
71
100

82
79
82
78
78
73

88
76
78
91

74
88
87

90
91

90
82
91

79
95

69
86

79
85

79
79
78
83

80
70
85

67

84

48

49

50
51

52
53
54
55
56
57

58
59
60
61

62
63
64
65
66
67
68
69
70
71

72
73
74
75
76
77
78
79
80
81

82
83
84
85

86
87

88
89

90
91

92
93
94
95

96
97

98
99
100




89
82
84
84
82
90
77
95
68
80
79
79
76
75
72
79
77
86
83

83

66
80
74
77
84
89
82
84
84
82
90
77
95

68
80
79
79
76

101
102
103
104
105
106
107
108
109
110
111
112
113
114
115
116
117
118
119
120
121
122
123
124
125
126
127
128
129
130
131
132
133
134
135
136
137
138
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S7
64
66
62

66
61

68
72
73
67

54
68
68
66
59
65

74
71

58
59
57
62

58
70
68
69
70
60
60
62

61

62

70
63
65
62

63
61

61

59
58
65

58
63
o1

74
62

63
54

44
45

46

47

48

49

50
51

52

53
54
55
56

57

58
59

60
61

62

63
64
65
66
67

68
69

70
71

72
73
74
75
76
77
78
79
80
81

82

83
84

85

86

87

88
89

90
91

92




68
56
68
60
63
59
63
65

63
66
56
63
58
69
58
59
57
60
73
63
64
49

74
61

59
55
67
59
56
66
62
59
63
66
56
63
58
69
58
59
57
60
73
63
64
49

93

94

95

96

97

98

99
100
101
102
103
104
105
106
107
108
109
110
111
112
113
114
115
116
117
118
119
120
121
122
123
124
125
126
127
128
129
130
131
132
133
134
135
136
137
138




KP1

3,67
3,67
4,00
4,00
4,00
4,33
4,67
4,00
3,67
4,33
4,00
4,00
4,00
4,00
4,67
3,67
4,33
3,67
5,00
4,33
3,67
3,67
4,00
3,33
4,00
3,67
3,67
4,33
5,00
5,00
3,67
5,00
3,33
4,33
5,00
3,67
3,33
5,00
5,00
4,33
3,67
3,33
4,00
4,00
4,67
4,00

KP2

3,50
4,00
4,00
4,00
3,50
4,50
4,00
3,50
4,00
4,00
4,00
5,00
3,50
3,50
5,00
3,50
4,50
4,50
4,50
4,50
3,50
3,50
3,00
3,00
3,00
4,00
3,00
3,50
4,00
5,00
4,00
4,50
4,00
4,50
4,50
4,50
3,50
5,00
4,50
5,00
4,00
3,00
3,00
4,50
4,00
4,50

KP3

3,00
3,50
3,50
4,00
4,00
4,50
4,50
4,00
5,00
4,50
4,50
4,50
4,50
4,50
5,00
4,00
4,50
4,00
4,00
4,50
3,50
3,00
4,00
3,00
3,00
3,50
3,50
3,00
4,50
5,00
3,50
4,00
3,00
4,00
5,00
3,00
3,50
4,50
4,00
5,00
4,00
3,00
4,50
3,00
4,50
4,50

KP4

4,00
4,00
4,00
4,00
4,00
4,50
5,00
3,50
4,00
5,00
4,50
5,00
5,00
4,00
5,00
3,50
4,00
3,50
5,00
4,00
5,00
4,00
4,00
4,00
4,00
4,00
4,00
4,50
5,00
5,00
3,50
4,00
3,50
4,50
5,00
4,00
3,50
4,50
5,00
5,00
4,00
4,00
4,00
4,50
4,00
4,00

KP5

4,00
4,00
4,00
4,00
4,00
4,00
5,00
4,33
4,00
4,33
4,00
4,00
4,00
4,00
5,00
3,67
4,67
3,33
4,67
4,67
4,33
3,33
4,00
4,00
4,00
3,67
3,67
4,33
5,00
5,00
3,67
4,00
4,33
4,00
5,00
4,00
4,00
4,67
5,00
5,00
4,00
4,00
4,33
4,00
4,33
4,00

KP6

4,00
4,00
4,00
4,00
4,00
5,00
5,00
5,00
4,00
4,00
5,00
5,00
5,00
4,00
5,00
4,00
4,00
4,00
5,00
4,00
4,00
4,00
4,00
4,00
4,00
4,00
4,00
4,00
5,00
5,00
3,00
5,00
4,00
4,00
5,00
4,00
4,00
4,00
4,00
5,00
4,00
4,00
4,00
4,00
5,00
5,00

KP7

3,00
4,00
3,50
4,50
4,00
3,50
4,00
5,00
4,00
4,50
3,50
3,50
3,50
4,00
5,00
3,00
4,50
3,00
4,00
4,50
3,50
3,50
3,50
3,50
3,50
4,00
3,00
3,50
5,00
5,00
4,00
5,00
2,50
4,00
5,00
3,00
3,00
4,00
4,00
4,50
4,00
3,00
4,00
3,50
4,00
4,00

KEK1

4,00
4,00
3,67
4,00
4,00
4,00
5,00
4,00
5,00
4,00
4,33
4,33
4,33
4,00
4,67
4,00
4,67
3,33
4,33
3,33
4,00
4,00
3,67
4,33
4,00
4,00
3,67
4,00
5,00
4,00
4,00
433
2,67
433
4,67
4,00
3,33
5,00
5,00
4,67
4,00
4,00
3,67
3,33
4,33
4,33

KEK2

3,67
4,00
4,00
4,00
4,00
4,33
5,00
4,67
4,67
3,67
4,33
4,33
4,33
4,33
5,00
4,33
4,67
3,33
4,00
3,67
4,33
4,00
4,00
3,67
3,67
4,00
3,67
4,00
5,00
4,00
4,00
4,33
3,67
4,00
5,00
3,67
3,67
5,00
5,00
5,00
4,00
4,00
5,00
3,33
4,00
4,67

KEK3

4,00
4,00
4,00
5,00
4,00
4,67
5,00
5,00
5,00
4,00
5,00
5,00
5,00
4,33
4,33
4,00
5,00
4,00
4,00
4,33
4,33
4,00
4,00
4,00
4,67
4,00
3,67
4,33
5,00
4,00
4,00
4,00
4,00
4,00
5,00
4,00
4,00
5,00
4,67
5,00
4,00
4,00
5,00
4,67
4,00
4,00

KEK4

4,00
3,67
4,00
5,00
4,00
3,33
4,67
3,67
4,33
5,00
4,67
5,00
4,67
4,00
4,00
4,00
4,67
3,33
4,00
5,00
4,33
4,00
4,00
4,00
4,33
4,00
3,67
4,00
5,00
4,00
4,00
4,00
4,00
4,00
4,67
3,67
3,67
5,00
5,00
5,00
4,00
3,67
4,33
4,00
4,00
4,00

KEKS

3,67
3,67
4,00
4,00
4,00
3,67
4,00
3,33
4,00
4,00
4,67
4,67
4,67
4,00
5,00
4,00
4,67
3,00
4,33
4,33
4,33
3,67
3,67
3,67
3,33
4,00
4,00
4,33
5,00
4,00
4,00
3,33
3,33
4,00
5,00
3,67
3,67
5,00
4,33
4,67
4,00
3,33
4,00
4,00
4,33
4,00

KEK6

4,00
4,00
3,00
4,00
4,00
4,33
5,00
4,00
4,33
4,67
4,67
4,67
4,67
4,00
4,67
4,67
5,00
3,33
4,67
4,33
4,33
4,00
4,00
4,00
4,00
4,00
3,67
4,00
5,00
4,00
4,00
4,00
3,33
4,00
5,00
3,67
3,67
4,00
5,00
4,67
4,00
4,00
3,67
3,67
4,67
4,00

KEK7

4,00
4,00
2,50
4,00
4,00
4,00
4,00
3,00
4,00
5,00
4,00
4,00
4,00
4,00
5,00
4,50
5,00
3,00
5,00
3,50
4,50
4,00
4,00
3,50
4,00
4,00
3,00
4,00
5,00
4,00
4,00
3,50
4,00
4,00
5,00
4,00
4,50
4,00
4,00
4,00
4,00
4,00
3,50
4,00
4,00
4,00

KIK1

4,00
4,00
4,00
4,00
4,00
5,00
4,00
4,50
4,00
4,50
4,00
4,50
4,00
4,50
4,00
4,00
4,00
3,50
5,00
4,50
4,50
3,50
5,00
4,00
4,50
4,00
4,50
4,50
5,00
4,50
4,00
5,00
4,00
5,00
5,00
4,50
4,50
4,00
5,00
4,00
4,00
4,50
4,50
4,00
4,00
4,50

KIK2

3,67
3,67
4,00
4,67
4,00
4,67
4,67
4,00
4,33
3,67
4,00
4,00
4,00
3,33
4,67
4,00
4,33
3,67
5,00
4,33
4,00
3,33
4,67
3,33
4,67
4,00
4,33
4,67
5,00
4,33
3,67
4,00
4,33
4,33
5,00
4,00
4,67
4,67
4,67
4,33
4,00
3,67
4,33
3,67
4,33
4,33

KIK3

4,00
4,00
4,00
4,00
4,00
4,50
3,50
4,50
3,50
4,00
4,00
4,00
4,00
4,00
4,50
4,00
4,00
3,00
5,00
3,50
4,00
4,00
4,50
4,00
4,00
4,00
3,50
4,00
5,00
3,50
3,50
4,50
3,50
4,00
5,00
3,50
4,50
3,50
5,00
4,00
4,00
4,00
4,00
3,50
4,00
4,00

KIK4

4,00
4,00
4,67
3,33
4,00
5,00
4,33
3,67
3,67
4,67
4,00
4,00
4,00
4,33
5,00
4,33
4,00
3,67
5,00
4,33
4,67
4,00
5,00
3,67
4,00
4,00
3,67
4,00
5,00
3,67
4,00
4,33
3,00
4,33
5,00
4,00
4,67
4,00
5,00
4,00
4,00
4,00
4,33
4,00
4,00
4,33

KIKS

3,50
3,50
4,00
3,50
3,00
4,00
4,50
3,00
4,00
4,50
3,00
3,00
4,00
3,50
4,50
3,50
4,00
3,00
4,50
4,50
4,00
3,50
4,50
3,50
3,50
4,50
4,00
4,00
4,50
4,50
3,50
4,00
4,00
3,50
4,50
3,50
4,50
3,00
4,00
4,00
3,50
3,50
4,50
3,50
5,00
4,50

KIK6

4,33
4,00
3,67
4,00
4,00
4,67
4,33
4,67
4,00
4,33
4,33
4,67
4,33
4,00
4,33
4,33
4,67
3,67
5,00
4,67
4,00
4,00
4,00
4,00
4,00
3,67
3,67
5,00
5,00
3,67
4,00
5,00
3,67
4,33
5,00
4,00
4,67
4,00
5,00
4,67
4,00
4,00
5,00
4,00
4,33
4,67



KP1

4,00
4,00
4,00
4,00
4,67
4,00
4,00
3,67
4,33
3,67
3,67
3,67
4,00
5,00
4,33
3,33
4,00
3,67
4,00
3,00
5,00
4,33
3,67
4,67
3,67
3,67
4,00
4,00
4,00
4,33
4,67
3,67
3,67
4,33
4,00
4,00
4,00
4,00
4,67
3,67
4,33
3,67
5,00
4,33
4,00
3,67

KP2

4,00
3,50
4,00
4,50
5,00
4,50
4,50
3,50
4,00
4,50
3,50
3,50
4,00
5,00
4,50
4,00
3,00
3,50
4,00
3,50
4,50
4,50
5,00
4,00
3,50
4,00
4,00
4,50
4,00
4,50
4,00
3,50
4,00
4,50
4,00
4,00
3,50
3,50
4,50
4,00
4,50
4,50
5,00
4,50
4,50
3,50

KP3

3,00
4,50
4,00
4,00
4,50
4,00
4,50
3,50
4,50
5,00
3,50
3,50
4,00
5,00
5,00
2,50
3,50
3,50
4,00
3,00
4,50
4,00
4,50
5,00
3,50
3,50
3,50
4,00
4,50
4,50
4,50
4,00
5,00
4,50
4,50
4,50
4,50
4,00
5,00
4,00
4,50
4,00
4,00
4,50
4,00
3,50

KP4

4,00
4,00
4,00
4,00
5,00
4,00
4,00
4,00
4,50
5,00
4,00
3,50
4,50
5,00
5,00
4,00
3,50
3,50
4,00
3,50
5,00
4,00
4,00
4,50
4,00
4,00
4,00
4,00
4,50
4,50
5,00
3,50
4,00
5,00
4,50
5,00
5,00
4,00
5,00
3,50
4,00
3,50
5,00
4,00
5,00
4,00

KP5

4,33
4,67
4,00
4,33
4,67
5,00
4,67
3,67
4,33
4,33
4,33
4,33
4,33
5,00
4,33
3,00
3,33
3,67
4,00
3,67
4,67
4,33
3,67
4,00
4,00
4,00
4,00
4,00
4,00
4,00
5,00
4,33
4,00
4,33
4,00
4,00
4,00
4,00
5,00
3,67
4,67
3,33
4,67
4,67
4,33
3,33

KP6

4,00
5,00
4,00
5,00
5,00
5,00
4,00
4,00
4,00
4,00
4,00
4,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
4,00
4,00
4,00
5,00
4,00
5,00
4,00
4,00
4,00
4,00
4,00
4,00
5,00
5,00
5,00
4,00
4,00
5,00
5,00
5,00
4,00
5,00
4,00
4,00
4,00
5,00
4,00
4,00
4,00

KP7

3,50
3,50
4,00
3,50
4,00
3,00
3,00
4,00
5,00
4,00
4,50
3,50
5,00
5,00
5,00
3,50
3,50
3,50
4,00
4,00
4,50
4,00
5,00
4,50
3,00
4,00
3,50
5,00
4,50
3,50
4,00
5,00
4,00
4,50
3,50
3,50
3,50
4,00
4,50
3,50
4,50
4,00
4,00
4,50
4,00
4,00

KEK1

4,00
5,00
4,33
4,67
4,33
4,67
4,00
4,00
4,67
4,00
4,00
4,00
4,67
4,67
4,67
3,67
4,00
3,67
3,67
3,33
5,00
4,00
3,33
4,00
4,33
4,00
4,00
4,00
3,67
4,00
5,00
3,67
5,00
4,33
4,67
4,67
4,67
4,00
4,67
4,00
4,67
4,00
4,67
3,00
4,00
4,00

KEK2

4,00
4,67
4,00
3,67
4,67
4,00
4,00
4,00
4,33
4,00
3,67
3,33
4,67
4,33
4,33
3,67
3,33
3,67
4,00
3,67
5,00
4,00
4,33
4,00
3,67
4,00
4,33
4,00
3,67
4,33
5,00
4,67
4,67
3,67
4,33
4,33
4,33
4,33
5,00
4,33
4,67
3,33
4,00
3,67
4,33
4,00

KEK3

4,00
4,67
4,00
4,67
5,00
4,00
4,00
4,00
5,00
5,00
4,00
4,00
4,00
4,67
5,00
3,67
3,67
4,00
4,00
4,00
5,00
4,33
4,00
5,00
4,00
4,00
4,00
5,00
4,00
4,33
5,00
5,00
5,00
4,00
5,00
5,00
5,00
4,33
4,33
4,00
5,00
4,00
4,00
4,33
4,33
4,00

KEK4

4,00
4,33
3,67
4,67
4,67
4,00
4,33
4,00
3,67
4,33
4,33
4,00
4,67
4,67
5,00
4,00
4,00
3,00
4,33
3,33
5,00
4,33
4,00
4,67
4,00
3,67
4,00
5,00
4,00
3,33
4,67
3,67
4,33
5,00
4,67
5,00
4,67
4,00
4,00
4,00
4,67
3,33
4,00
5,00
4,33
4,00

KEKS

4,00
4,00
3,67
3,33
4,67
3,67
5,00
3,67
4,00
4,00
4,33
4,33
4,00
4,00
4,67
3,67
3,33
4,00
3,67
3,33
5,00
4,00
4,00
4,00
3,33
3,67
3,00
4,00
3,33
3,33
3,67
2,33
3,67
4,00
4,33
4,33
4,33
4,00
4,67
3,67
4,67
3,67
4,33
4,00
4,33
3,67

KEK6

4,00
3,33
3,67
4,00
4,67
3,67
4,00
4,00
4,00
4,33
3,67
3,67
4,00
5,00
4,00
4,00
3,33
4,00
4,00
4,00
5,00
4,00
4,00
4,00
4,00
4,00
3,33
4,00
4,00
4,00
4,33
3,33
4,00
4,67
4,33
4,33
4,33
4,00
4,33
3,33
4,67
3,33
4,33
4,00
4,00
4,00

KEK7

3,00
3,50
3,50
3,50
5,00
4,00
4,00
4,00
4,50
4,00
4,00
3,50
5,00
5,00
4,50
3,50
2,00
2,50
4,00
3,00
5,00
4,00
4,00
2,50
4,00
4,00
2,50
5,00
4,00
4,00
4,00
3,00
4,00
5,00
4,00
4,00
4,00
4,00
5,00
4,50
5,00
2,00
5,00
3,50
4,50
4,00

KIK1

5,00
5,00
4,50
5,00
5,00
5,00
4,50
3,50
4,50
4,50
4,50
4,00
4,50
5,00
5,00
3,50
3,50
3,50
4,00
4,00
4,50
5,00
5,00
5,00
4,00
4,00
4,50
4,50
4,00
5,00
4,50
4,50
4,00
4,50
4,50
4,50
4,50
4,00
4,00
4,00
4,00
3,50
5,00
4,00
4,50
3,50

KIK2

4,00
4,67
4,00
4,67
4,67
4,67
4,67
3,67
4,67
4,00
4,33
4,00
4,67
5,00
5,00
4,00
4,33
3,67
4,00
4,00
4,67
4,67
4,33
4,67
3,67
3,67
4,00
4,67
4,00
4,67
4,00
4,00
4,33
3,33
4,00
4,00
4,00
3,33
4,67
3,67
4,33
3,67
5,00
4,33
4,00
3,33

KIK3

4,00
4,00
4,00
4,00
5,00
5,00
4,00
4,00
4,00
4,50
4,50
4,00
4,00
5,00
4,50
3,50
3,00
4,00
4,00
4,00
4,50
4,50
4,50
4,50
4,00
4,00
4,50
4,50
4,00
4,50
4,50
4,50
4,00
3,50
4,50
4,00
4,00
4,00
4,00
4,00
4,00
3,50
5,00
4,00
3,50
3,50

KIK4

4,00
4,33
4,00
4,33
4,67
5,00
4,33
3,33
4,67
5,00
4,33
4,00
4,33
5,00
4,33
3,67
4,33
3,67
4,00
4,00
5,00
5,00
4,67
4,67
4,00
4,00
4,33
3,33
4,33
5,00
4,00
4,00
4,00
4,67
4,00
4,00
4,00
4,33
4,67
4,00
4,00
3,67
5,00
4,00
4,67
3,33

KIKS

3,50
4,00
3,50
4,50
4,50
4,50
4,00
3,50
4,50
4,50
5,00
3,50
4,00
4,50
4,50
4,50
3,50
4,00
5,00
3,50
4,00
3,50
4,00
4,50
4,50
4,50
3,50
3,50
4,50
4,00
4,50
4,50
4,50
4,50
3,00
3,00
2,50
3,50
4,00
3,00
4,00
2,50
4,50
4,00
4,00
4,50

KIK6

4,33
4,33
4,33
4,67
5,00
5,00
5,00
3,67
4,67
4,67
4,00
4,00
4,33
5,00
5,00
4,00
4,33
4,00
4,00
3,67
5,00
4,33
5,00
4,67
4,00
4,00
4,00
4,00
4,00
4,67
4,00
4,67
4,00
4,67
4,33
4,67
4,33
4,00
4,33
4,33
4,67
3,33
5,00
4,33
4,33
3,67



KP1

4,00
3,67
3,67
4,00
4,00
4,00
4,00
4,00
4,00
5,00
4,00
4,00
4,67
3,67
4,00
4,00
4,00
5,00
3,33
4,33
3,67
5,00
4,33
4,67
3,67
4,00
4,00
4,00
5,00
4,00
4,00
4,67
4,00
5,00
4,00
4,00
4,67
3,67
4,00
4,00
4,00
5,00
3,33
4,33
3,67
5,00

KP2

4,00
4,00
3,50
4,50
4,00
4,00
4,00
4,00
4,00
4,00
5,00
4,00
3,50
4,50
4,50
4,50
4,00
5,00
4,00
4,50
2,50
3,50
4,50
3,50
3,00
3,50
4,00
4,00
4,00
5,00
4,00
3,50
4,00
4,00
5,00
4,00
3,50
4,50
4,50
4,50
4,00
5,00
4,00
4,50
2,50
3,50

KP3

4,00
4,00
3,50
4,00
4,00
4,00
4,00
4,00
5,00
5,00
5,00
4,00
4,50
5,00
5,00
5,00
4,00
5,00
4,50
4,00
4,00
5,00
4,50
4,00
4,00
4,00
4,00
5,00
5,00
5,00
4,00
4,50
5,00
5,00
5,00
4,00
4,50
5,00
5,00
5,00
4,00
5,00
4,50
4,00
4,00
5,00

KP4

4,00
4,00
3,50
3,50
4,00
4,00
4,00
4,00
3,00
4,00
4,50
4,50
4,00
4,00
4,00
4,00
4,50
4,00
3,50
4,50
4,00
4,00
4,50
4,00
4,00
3,50
4,00
4,00
4,00
4,50
4,50
4,00
3,00
4,00
4,50
4,50
4,00
4,00
4,00
4,00
4,50
4,00
3,50
4,50
4,00
4,00

KP5

4,00
4,00
4,00
5,00
4,00
4,33
5,00
4,00
5,00
5,00
4,67
4,33
5,00
4,33
4,33
4,33
5,00
4,67
4,67
5,00
4,00
5,00
4,67
4,67
4,00
4,00
4,00
5,00
5,00
4,67
4,33
5,00
5,00
5,00
4,67
4,33
5,00
4,33
4,33
4,33
5,00
4,67
4,67
5,00
4,00
5,00

KP6

4,00
4,00
4,00
5,00
4,00
4,00
5,00
4,00
5,00
5,00
4,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
4,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
4,00
4,00
4,00
4,00
5,00
4,00
4,00
4,00
5,00
5,00
4,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
4,00
5,00
5,00
5,00

KP7

3,50
3,50
4,00
4,00
4,50
4,00
5,00
4,00
4,00
3,50
4,00
5,00
4,00
4,00
5,00
4,00
5,00
5,00
4,50
5,00
4,00
4,50
5,00
5,00
5,00
3,50
4,50
4,00
4,00
4,50
4,00
4,00
4,00
3,50
4,00
5,00
4,00
4,00
5,00
4,00
5,00
5,00
4,50
5,00
4,00
4,50

KEK1

4,00
4,33
5,00
4,00
3,33
4,67
4,00
4,33
4,33
4,00
4,67
4,67
4,00
3,67
3,33
4,67
3,67
4,00
4,33
3,67
3,67
4,00
3,33
3,67
3,67
3,33
3,67
3,67
3,33
4,00
2,67
3,67
4,33
4,33
4,00
4,67
4,67
4,00
3,67
3,33
4,67
3,67
4,00
4,33
3,67
3,67

KEK2

4,00
3,67
4,00
4,00
3,33
3,67
2,33
3,67
4,00
4,33
4,33
4,33
4,00
4,67
3,67
4,67
3,67
4,67
4,00
4,33
3,67
3,67
3,67
3,33
4,00
4,67
4,00
5,00
3,33
4,67
4,00
3,67
3,67
4,00
4,33
4,33
4,33
4,00
4,67
3,67
4,67
3,67
4,67
4,00
4,33
3,67

KEK3

4,00
4,00
4,00
4,00
4,00
4,33
4,00
4,00
4,67
4,33
4,33
4,33
4,00
4,33
3,33
4,67
3,33
4,33
4,00
4,00
3,67
4,00
4,00
3,67
3,67
5,00
3,33
4,00
3,33
3,67
4,00
4,00
4,00
4,67
4,33
4,33
4,33
4,00
4,33
3,33
4,67
3,33
4,33
4,00
4,00
3,67

KEK4

4,00
4,00
4,00
4,00
4,33
4,33
3,33
4,33
5,00
4,00
4,00
4,00
4,33
4,67
4,67
5,00
3,67
4,67
3,67
4,33
4,00
4,00
3,67
3,67
4,00
3,67
5,00
3,00
3,33
4,67
3,67
4,33
4,33
5,00
4,00
4,00
4,00
4,33
4,67
4,67
5,00
3,67
4,67
3,67
4,33
4,00

KEKS

3,67
3,67
4,00
4,00
3,67
4,33
3,33
4,33
4,00
4,00
4,00
4,00
4,00
4,33
4,33
4,67
2,67
3,33
3,67
3,33
4,00
3,67
3,33
4,67
3,33
4,67
4,33
4,33
2,67
3,33
3,67
3,33
4,33
4,00
4,00
4,00
4,00
4,00
4,33
4,33
4,67
2,67
3,33
3,67
3,33
4,00

KEK6

4,00
4,00
4,00
4,00
2,67
3,67
2,67
4,00
4,67
3,67
3,67
3,67
4,33
5,00
3,67
4,67
4,00
3,00
3,67
4,00
3,67
3,67
3,33
4,33
4,67
4,67
4,67
4,67
3,33
3,33
4,00
4,00
4,00
4,67
3,67
3,67
3,67
4,33
5,00
3,67
4,67
4,00
3,00
3,67
4,00
3,67

KEK7

4,00
3,50
4,00
4,00
3,00
5,00
4,00
5,00
4,50
4,50
4,50
4,50
4,00
5,00
4,00
5,00
2,50
4,00
4,50
4,00
4,00
3,00
4,00
4,50
3,50
4,00
4,00
4,50
4,00
4,50
4,00
4,00
5,00
4,50
4,50
4,50
4,50
4,00
5,00
4,00
5,00
2,50
4,00
4,50
4,00
4,00

KIK1

4,50
4,00
5,00
5,00
4,50
4,00
4,50
4,50
4,50
4,50
4,00
4,00
3,50
5,00
4,00
4,00
4,00
4,50
5,00
4,00
4,00
3,50
5,00
4,00
4,00
4,00
5,00
4,00
3,50
5,00
4,00
4,00
4,50
4,50
4,00
4,00
3,50
5,00
4,00
4,00
4,00
4,50
5,00
4,00
4,00
3,50

KIK2

4,67
3,33
4,67
4,00
4,00
4,67
4,00
4,33
4,33
4,33
4,00
4,67
3,67
5,00
3,67
3,67
3,67
4,00
5,00
4,33
4,33
3,00
5,00
4,67
4,33
4,00
5,00
4,00
4,33
4,67
4,33
4,67
4,33
4,33
4,00
4,67
3,67
5,00
3,67
3,67
3,67
4,00
5,00
4,33
4,33
3,00

KIK3

4,00
3,50
4,50
4,00
4,00
3,50
4,00
4,00
4,00
4,00
3,50
4,00
4,00
5,00
4,00
4,00
4,00
4,50
5,00
4,00
4,00
4,00
5,00
4,00
3,50
3,50
4,00
3,00
3,50
4,50
4,00
3,50
4,00
4,00
3,50
4,00
4,00
5,00
4,00
4,00
4,00
4,50
5,00
4,00
4,00
4,00

KIK4

5,00
4,00
4,67
3,67
4,33
4,00
4,33
4,33
4,33
4,67
3,67
4,33
4,00
4,67
4,33
4,67
4,33
4,00
5,00
4,00
4,33
3,00
5,00
4,00
4,00
3,67
4,67
4,67
3,33
4,33
4,00
4,00
4,33
4,67
3,67
4,33
4,00
4,67
4,33
4,67
4,33
4,00
5,00
4,00
4,33
3,00

KIKS

4,50
3,50
4,00
3,50
4,00
3,50
4,00
4,50
3,50
4,00
4,00
3,50
4,00
3,00
3,00
3,00
2,50
3,00
4,00
5,00
4,50
3,00
4,50
3,50
3,50
3,00
4,00
3,50
4,50
3,50
4,00
3,00
3,50
4,00
4,00
3,50
4,00
3,00
3,00
3,00
2,50
3,00
4,00
5,00
4,50
3,00

KIK6

4,33
4,00
4,33
4,00
4,33
3,67
4,33
4,33
4,33
4,67
3,33
4,33
4,00
4,67
4,00
4,00
4,00
4,00
5,00
4,00
4,33
3,33
5,00
4,00
4,00
3,67
4,00
4,00
3,33
4,33
4,33
4,00
4,33
4,67
3,33
4,33
4,00
4,67
4,00
4,00
4,00
4,00
5,00
4,00
4,33
3,33



