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LAMPIRAN 

Lampiran 1 Kuesioner 30 responden 

KUESIONER PENELITIAN 

PENGARUH MOTIVASI DAN DISIPLIN KERJA TERHADAP KINERJA 

KARYAWAN THE JUNGLE WATERPARK 

Petunjuk pengisian kuesioner 

1. Jawablah pertanyaan dengan jujur dan benar  

2. Bacalah terlebih dahulu dengan cermat sebelum mengisi  

3. Berikan tanda (√) untuk mengisi pertanyaan dibawah ini. 

 

A. Identitas Responden 

1. Jenis kelamin anda : 

a. Pria 

b. Wanita 

 

2. Usia anda saat ini : 

a. < 29 tahun 

b. 30-39tahun  

c. 40-49 tahun  

d. > 50 tahun 

 

3. Pendidikan terakhir anda : 

a. SMA/Sederajat  

b. D3/Sederajat  

c. S1/Sederajat  

d. S2/Sederajat 

 

4. Level/Jabatan : 

a. Manager 

b. Supervisor 

c. Staff 

 

5. Lama bekerja : 

a. < 5 tahun  

b. 6-10 tahun  

c. 11-15 tahun  

d. >16 tahun 
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B. PERTANYAAN PENELITIAN 

Pilihlah salah satu jawaban yang sesuai menurut Bapak/Ibu/Saudara/i dengan 

memberikan tanda check list (√) pada salah satu kotak/kolom dengan jawaban 

yang sudah dianggap sesuai. 

Pilihan jawaban :  

1. = Sangat Tidak Setuju (STS) 

2. = Tidak Setuju (TS)  

3. = Netral (N)  

4. = Setuju (S)  

5. = Sangat Setuju (SS) 

DAFTAR PERTANYAAN 

No Pernyataan Alternatif Jawaban 

STS TS N S SS 

A MOTIVASI      

Kebutuhan akan berprestasi 

MK1 Saya memiliki keinginan kuat untuk 

mencapai target kerja yang 

ditetapkan. 

     

MK2 Saya selalu berusaha keras untuk 

menyelesaikan tugas-tugas dengan hasil 

terbaik. 

     

MK3 Merasa termotivasi untuk terus 

meningkatkan kualitas pekerjaan saya. 

     

MK4 Saya senang ketika berhasil 

menyelesaikan pekerjaan yang 

menantang. 

     

MK5 Merasa nyaman dan didukung oleh 

rekan kerja saya. 

     

MK6 Saya aktif berkolaborasi dengan tim 

untuk mencapai tujuan bersama 
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No Pernyataan Alternatif Jawaban 

STS TS N S SS 

A MOTIVASI      

Kebutuhan akan berprestasi 

MK7 Merasa menjadi bagian penting dari tim 

di perusahaan ini. 

     

MK8 Saya mendapatkan dukungan yang baik 

dari atasan dan rekan kerja saya. 

     

Kebutuhan akan kompetensi 

MK9 Yakin dengan kemampuan saya untuk 

menyelesaikan tugas-tugas yang 

diberikan. 

     

MK10 Selalu mencari cara untuk 

mengembangkan keterampilan saya. 

     

MK11 Merasa tertantang untuk mempelajari 

hal-hal baru yang relevan dengan 

pekerjaan saya. 

     

MK12 Saya memiliki kesempatan untuk 

menunjukkan keahlian dalam bekerja. 

     

Kebutuhan akan kekuasaan 

MK13 Saya dipercaya untuk mengambil 

inisiatif dalam menyelesaikan masalah. 

     

KK14 Merasa memiliki pengaruh positif dalam 

pengambilan keputusan di tim. 

     

MK15 Memiliki kesempatan untuk  

membimbing rekan kerja dalam tugas 

tertentu. 

     

 

No Pernyataan Alternatif Jawaban 

STS TS N S SS 

B DISIPLIN KERJA      

Tujuan dan kemampuan 
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No Pernyataan Alternatif Jawaban 

STS TS N S SS 

B DISIPLIN KERJA      

DK1 Memahami dengan jelas tujuan dan 

target pekerjaan saya. 

     

DK2 Saya merasa memiliki kemampuan yang 

memadai untuk memenuhi tuntutan 

pekerjaan. 

     

DK3 Saya berusaha semaksimal mungkin 

untuk mencapai tujuan perusahaan. 

     

Teladan pimpinan 

DK4 Pimpinan saya selalu menunjukkan sikap 

disiplin yang baik. 

     

DK5 Pimpinan saya memberikan contoh yang 

baik dalam mematuhi peraturan 

perusahaan. 

     

DK6 Sikap pimpinan memotivasi saya untuk 

lebih disiplin. 

     

Balas jasa 

DK7 Merasa perusahaan memberikan 

penghargaan yang sesuai atas kinerja 

saya. 

     

DK8 Sistem balas jasa di perusahaan ini 

mendorong saya untuk lebih disiplin. 

     

DK9 Saya merasa dihargai atas kontribusi 

yang saya berikan. 

     

Keadilan 

DK10 Saya merasa perlakuan perusahaan 

terhadap karyawan adil dan setara. 

     

DK11 Kebijakan perusahaan diterapkan secara 

adil kepada seluruh karyawan. 
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No Pernyataan Alternatif Jawaban 

STS TS N S SS 

B DISIPLIN KERJA      

DK12 Saya merasa tidak ada diskriminasi 

dalam penerapan peraturan di 

perusahaan. 

     

Sanksi Hukuman 

DK13 Saya memahami konsekuensi dari 

pelanggaran peraturan perusahaan. 

     

DK14 Penerapan sanksi di perusahaan 

membantu menjaga kedisiplinan kerja. 

     

DK15 Saya yakin bahwa sanksi diterapkan 

secara konsisten dan adil. 

     

 

No Pernyataan Alternatif Jawaban 

STS TS N S SS 

C KINERJA KARYAWAN      

Kuantitas Hasil Kerja 

K1 Saya mampu menyelesaikan volume 

pekerjaan yang ditargetkan. 

     

K2 Saya selalu menyelesaikan pekerjaan 

sesuai dengan jadwal yang telah 

ditentukan. 

     

K3 Produktivitas kerja saya meningkat dari 

waktu ke waktu. 

     

Kualitas Hasil Kerja 

K4 Hasil pekerjaan saya selalu memenuhi 

standar kualitas yang ditetapkan. 

     

K5 Saya jarang melakukan kesalahan dalam 

pekerjaan saya. 

     

K6 Saya selalu memastikan pekerjaan saya 

bebas dari cacat atau kekurangan. 
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No Pernyataan Alternatif Jawaban 

STS TS N S SS 

C KINERJA KARYAWAN      

Efisiensi Dalam Melaksanakan Tugas 

K7 Saya menggunakan sumber daya (waktu, 

bahan, dll.) secara efektif dan efisien 

dalam bekerja. 

     

K8 Saya selalu mencari cara untuk 

meningkatkan efisiensi dalam 

pelaksanaan tugas. 

     

Disiplin Kerja 

K9 Saya selalu hadir tepat waktu di tempat 

kerja. 

     

K10 Saya mematuhi semua peraturan dan 

prosedur yang berlaku di perusahaan. 

     

Inisiatif 

K11 Saya selalu memeriksa ulang hasil kerja 

saya sebelum diserahkan. 

     

K12 Saya sering memberikan ide-ide baru 

untuk perbaikan di tempat kerja. 

     

K13 Saya tidak menunggu perintah untuk 

mengambil tindakan yang diperlukan. 

     

Kepemimpinan 

K14 Saya mampu mengarahkan dan 

menginspirasi rekan kerja dalam 

mencapai tujuan. 

     

K15 Saya mengambil tanggung jawab penuh 

atas tugas dan proyek yang saya pimpin. 
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Lampiran 2 Kuesioner Penelitian 

KUESIONER PENELITIAN 

PENGARUH MOTIVASI DAN DISIPLIN KERJA TERHADAP KINERJA 

KARYAWAN THE JUNGLE WATERPARK 

Petunjuk pengisian kuesioner 

1. Jawablah pertanyaan dengan jujur dan benar  

2. Bacalah terlebih dahulu dengan cermat sebelum mengisi  

3. Berikan tanda (√) untuk mengisi pertanyaan dibawah ini. 

 

A. Identitas Responden 

1. Jenis kelamin anda : 

a. Pria 

b. Wanita 

 

2. Usia anda saat ini : 

a. < 29 tahun 

b. 30-39tahun  

c. 40-49 tahun  

d. > 50 tahun 

 

3. Pendidikan terakhir anda : 

a. SMA/Sederajat  

b. D3/Sederajat  

c. S1/Sederajat  

d. S2/Sederajat 

 

4. Level/Jabatan : 

a. Manager 

b. Supervisor 

c. Staff 

 

5. Lama bekerja : 

a. < 5 tahun  

b. 6-10 tahun  

c. 11-15 tahun  

d. >16 tahun 
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B. PERTANYAAN PENELITIAN 

Pilihlah salah satu jawaban yang sesuai menurut Bapak/Ibu/Saudara/i dengan 

memberikan tanda check list (√) pada salah satu kotak/kolom dengan jawaban 

yang sudah dianggap sesuai. 

Pilihan jawaban :  

1. = Sangat Tidak Setuju (STS) 

2. = Tidak Setuju (TS)  

3. = Netral (N)  

4. = Setuju (S)  

5. = Sangat Setuju (SS) 

DAFTAR PERTANYAAN 

No Pernyataan Alternatif Jawaban 

STS TS N S SS 

A MOTIVASI      

Kebutuhan akan berprestasi 

MK1 Saya memiliki keinginan kuat untuk 

mencapai target kerja yang 

ditetapkan. 

     

MK2 Saya selalu berusaha keras untuk 

menyelesaikan tugas-tugas dengan hasil 

terbaik. 

     

MK3 Merasa termotivasi untuk terus 

meningkatkan kualitas pekerjaan saya. 

     

MK4 Saya senang ketika berhasil 

menyelesaikan pekerjaan yang 

menantang. 

     

MK5 Merasa nyaman dan didukung oleh 

rekan kerja saya. 

     

MK6 Saya aktif berkolaborasi dengan tim 

untuk mencapai tujuan bersama 
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No Pernyataan Alternatif Jawaban 

STS TS N S SS 

A MOTIVASI      

Kebutuhan akan berprestasi 

MK7 Merasa menjadi bagian penting dari tim 

di perusahaan ini. 

     

MK8 Saya mendapatkan dukungan yang baik 

dari atasan dan rekan kerja saya. 

     

Kebutuhan akan kompetensi 

MK9 Yakin dengan kemampuan saya untuk 

menyelesaikan tugas-tugas yang 

diberikan. 

     

MK10 Selalu mencari cara untuk 

mengembangkan keterampilan saya. 

     

MK11 Merasa tertantang untuk mempelajari 

hal-hal baru yang relevan dengan 

pekerjaan saya. 

     

MK12 Saya memiliki kesempatan untuk 

menunjukkan keahlian dalam bekerja. 

     

Kebutuhan akan kekuasaan 

MK13 Merasa memiliki pengaruh positif dalam 

pengambilan keputusan di tim. 

     

KK14 Dipercaya untuk mengambil inisiatif 

dalam menyelesaikan masalah. 

     

MK15 Memiliki kesempatan untuk memimpin 

atau membimbing rekan kerja dalam 

tugas tertentu. 

     

 

No Pernyataan Alternatif Jawaban 

STS TS N S SS 

B DISIPLIN KERJA      

Tujuan dan kemampuan 
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No Pernyataan Alternatif Jawaban 

STS TS N S SS 

B DISIPLIN KERJA      

DK1 Memahami dengan jelas tujuan dan 

target pekerjaan saya. 

     

DK2 Saya merasa memiliki kemampuan yang 

memadai untuk memenuhi tuntutan 

pekerjaan. 

     

DK3 Saya berusaha semaksimal mungkin 

untuk mencapai tujuan perusahaan. 

     

Teladan pimpinan 

DK4 Pimpinan saya selalu menunjukkan sikap 

disiplin yang baik. 

     

DK5 Pimpinan saya memberikan contoh yang 

baik dalam mematuhi peraturan 

perusahaan. 

     

DK6 Sikap pimpinan memotivasi saya untuk 

lebih disiplin. 

     

Balas jasa 

DK7 Merasa perusahaan memberikan 

penghargaan yang sesuai atas kinerja 

saya. 

     

DK8 Sistem balas jasa di perusahaan ini 

mendorong saya untuk lebih disiplin. 

     

DK9 Saya merasa dihargai atas kontribusi 

yang saya berikan. 

     

Keadilan 

DK10 Saya merasa perlakuan perusahaan 

terhadap karyawan adil dan setara. 

     

DK11 Kebijakan perusahaan diterapkan secara 

adil kepada seluruh karyawan. 
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No Pernyataan Alternatif Jawaban 

STS TS N S SS 

B DISIPLIN KERJA      

DK12 Saya merasa tidak ada diskriminasi 

dalam penerapan peraturan di 

perusahaan. 

     

Sanksi Hukuman 

DK13 Saya memahami konsekuensi dari 

pelanggaran peraturan perusahaan. 

     

DK14 Penerapan sanksi di perusahaan 

membantu menjaga kedisiplinan kerja. 

     

DK15 Saya yakin bahwa sanksi diterapkan 

secara konsisten dan adil. 

     

 

No Pernyataan Alternatif Jawaban 

STS TS N S SS 

C KINERJA KARYAWAN      

Kuantitas Hasil Kerja 

K1 Saya mampu menyelesaikan volume 

pekerjaan yang ditargetkan. 

     

K2 Saya selalu menyelesaikan pekerjaan 

sesuai dengan jadwal yang telah 

ditentukan. 

     

K3 Produktivitas kerja saya meningkat dari 

waktu ke waktu. 

     

Kualitas Hasil Kerja 

K4 Hasil pekerjaan saya selalu memenuhi 

standar kualitas yang ditetapkan. 

     

K5 Saya jarang melakukan kesalahan dalam 

pekerjaan saya. 

     

K6 Saya selalu memastikan pekerjaan saya 

bebas dari cacat atau kekurangan. 

     



122 
 

 
 

No Pernyataan Alternatif Jawaban 

STS TS N S SS 

C KINERJA KARYAWAN      

Efisiensi Dalam Melaksanakan Tugas 

K7 Saya menggunakan sumber daya (waktu, 

bahan, dll.) secara efektif dan efisien 

dalam bekerja. 

     

K8 Saya selalu mencari cara untuk 

meningkatkan efisiensi dalam 

pelaksanaan tugas. 

     

Disiplin Kerja 

K9 Saya selalu hadir tepat waktu di tempat 

kerja. 

     

K10 Saya mematuhi semua peraturan dan 

prosedur yang berlaku di perusahaan. 

     

Inisiatif 

K11 Saya selalu memeriksa ulang hasil kerja 

saya sebelum diserahkan. 

     

K12 Saya sering memberikan ide-ide baru 

untuk perbaikan di tempat kerja. 

     

K13 Saya tidak menunggu perintah untuk 

mengambil tindakan yang diperlukan. 

     

Kepemimpinan 

K14 Saya mampu mengarahkan dan 

menginspirasi rekan kerja dalam 

mencapai tujuan. 

     

K15 Saya mengambil tanggung jawab penuh 

atas tugas dan proyek yang saya pimpin. 
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Lampiran 3 Data Hasil Kuesioner Uji Validitas & Reliabilitas: 30 responden 

A. Variabel Motivasi (X1) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

MK1 MK2 MK3 MK4 MK5 MK6 MK7 MK8 MK9 MK10 MK11 MK12 MK13 MK14 MK15 TOTAL

2 1 3 3 3 5 3 3 4 2 2 2 3 3 2 41

4 5 4 5 4 4 5 4 4 4 3 3 1 5 4 59

3 3 1 3 3 2 3 3 2 3 2 2 2 2 4 38

4 4 5 4 5 3 1 4 4 2 4 4 1 5 5 55

3 2 3 4 2 2 3 2 4 4 5 5 3 4 3 49

2 4 1 2 1 3 2 1 2 1 1 1 1 1 2 25

5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 4 5 72

5 2 4 5 5 5 4 5 5 3 5 4 4 5 4 65

5 3 5 5 4 4 5 4 4 5 5 5 5 5 4 68

4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 2 3 4 2 1 51

1 5 4 1 2 5 4 4 3 5 1 2 4 4 5 50

5 5 5 5 3 2 5 5 5 5 4 4 5 4 4 66

2 3 2 1 3 3 4 3 3 4 2 3 3 2 2 40

4 1 3 1 2 2 3 2 3 1 3 1 2 3 2 33

1 1 2 2 2 1 3 1 1 3 1 1 1 1 3 24

3 4 4 4 3 1 5 5 3 3 4 4 5 3 3 54

1 1 1 2 1 1 1 1 2 2 1 1 2 1 1 19

5 5 5 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 73

2 2 2 4 4 3 2 2 2 1 4 2 4 3 3 40

4 3 3 2 4 3 2 3 3 2 3 2 3 3 3 43

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 16

3 3 2 2 1 2 2 2 2 2 2 5 2 2 1 33

3 4 5 3 5 4 2 3 5 3 4 3 4 4 5 57

4 5 3 3 5 3 5 4 3 4 3 5 3 4 4 58

1 2 1 3 1 1 1 1 1 3 2 4 3 1 1 26

5 5 4 5 4 5 5 5 5 4 4 4 5 5 5 70

2 3 2 1 3 2 1 3 1 1 3 2 2 2 1 29

2 2 3 2 2 4 2 2 2 2 5 3 4 2 3 40

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 15

3 2 2 4 2 4 3 2 1 5 3 3 2 3 2 41
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B. Variabel Disiplin Kerja (X2) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

DK1 DK2 DK3 DK4 DK5 DK6 DK7 DK8 DK9 DK10 DK11 DK12 DK13 DK14 DK15 TOTAL

1 2 1 1 1 1 2 1 1 1 2 1 1 1 1 18

5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 73

2 3 2 2 3 2 1 1 2 1 1 1 2 2 4 29

2 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 1 2 1 1 24

4 3 3 1 5 1 4 4 3 1 2 2 2 1 2 38

3 5 4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 70

1 5 2 2 3 2 3 1 1 2 3 2 1 1 2 31

2 4 2 2 1 3 5 2 1 2 2 3 3 2 2 36

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 75

3 1 1 3 2 3 3 2 2 1 1 2 1 2 2 29

3 2 1 3 1 2 1 2 1 3 1 1 3 2 1 27

1 3 2 2 2 4 2 1 1 1 4 1 2 2 3 31

4 5 3 4 4 4 5 3 3 3 3 4 4 3 4 56

3 2 3 2 4 1 1 2 4 3 3 1 3 2 3 37

4 2 5 5 4 4 3 4 3 3 5 5 5 5 5 62

5 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 57

2 2 2 3 2 3 4 3 2 2 4 2 4 3 1 39

3 4 1 1 1 1 1 1 2 2 1 3 1 1 1 24

2 1 4 3 2 1 1 3 3 4 3 3 1 3 4 38

1 1 4 5 1 2 4 3 4 3 1 2 3 3 3 40

2 5 3 4 4 5 3 4 3 5 3 4 2 4 4 55

4 3 4 4 3 4 3 3 2 4 3 4 3 5 3 52

3 1 2 2 1 2 2 3 4 2 5 3 3 3 2 38

5 2 3 1 2 3 2 2 4 4 4 2 2 3 1 40

4 4 5 4 5 4 4 5 5 5 4 5 4 5 4 67

5 4 5 5 5 5 1 5 5 5 5 4 5 4 5 68

5 4 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 3 70

1 1 1 1 3 1 4 1 1 1 1 3 1 1 3 24

1 3 4 3 4 3 2 4 5 4 2 3 4 4 5 51

4 3 4 3 3 3 3 4 3 3 2 4 4 4 4 51
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C. Variabel Kinerja Karyawan 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

KK1 KK2 KK3 KK4 KK5 KK6 KK7 KK8 KK9 KK10 KK11 KK12 KK13 KK14 KK15 TOTAL

1 1 1 2 1 1 1 1 1 1 1 2 1 1 1 17

3 2 3 3 4 3 4 3 4 3 4 3 3 4 3 49

3 3 2 1 1 4 2 2 2 2 4 3 4 2 2 37

2 1 1 1 2 3 1 2 1 1 2 1 2 2 3 25

1 1 1 1 1 1 2 1 1 1 1 1 1 1 1 16

4 4 5 4 3 4 3 4 3 4 3 4 5 4 4 58

2 2 2 3 2 2 3 2 2 3 3 2 3 3 2 36

3 3 3 4 3 4 3 4 3 5 5 3 3 3 3 52

5 4 4 3 3 4 4 3 5 5 4 4 3 5 4 60

4 3 3 2 3 3 3 3 4 4 4 4 4 2 2 48

4 4 3 3 4 4 2 3 2 2 3 3 3 3 4 47

2 4 4 4 4 5 4 5 4 5 4 3 4 4 5 61

4 5 4 5 3 3 4 3 4 4 4 4 4 3 3 57

2 5 4 4 4 3 5 4 4 4 2 4 3 4 4 56

1 1 2 1 2 1 3 1 1 1 1 1 1 1 1 19

1 4 1 3 2 2 2 1 3 2 3 3 3 3 3 36

3 4 2 1 2 2 4 3 3 3 1 2 2 3 2 37

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 75

4 2 2 4 2 3 3 2 3 2 3 2 1 2 2 37

5 3 5 4 5 4 4 3 5 4 4 5 4 4 4 63

2 1 1 2 1 1 1 1 2 2 1 1 2 1 1 20

3 3 3 2 3 2 2 4 2 2 2 2 2 2 3 37

3 2 2 2 1 1 1 2 2 1 2 1 1 2 1 24

3 3 3 4 4 2 3 4 4 3 3 4 3 4 4 51

5 5 4 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 72

1 2 3 2 3 3 2 2 1 3 2 2 2 1 2 31

3 3 5 5 3 4 3 4 3 3 5 3 4 5 4 57

4 4 4 3 4 3 4 5 3 4 2 5 5 4 5 59

4 2 4 3 4 5 5 3 5 3 3 4 4 3 3 55

2 3 3 3 5 2 1 4 3 3 3 3 2 3 3 43
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Lampiran 4 Data Hasil Kuesioner Final Karyawan The Jungle Waterpark: 

51 responden 

A. Variabel Motivasi (X1) 

 

 

 

M1 M2 M3 M4 M5 M6 M7 M8 M9 M10 M11 M12 M13 M14 M15 Total

4 3 4 2 3 3 4 3 3 4 3 3 3 3 4 49

4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 59

4 4 5 5 5 4 2 5 4 5 5 5 5 5 5 68

2 5 4 5 5 4 5 1 5 4 5 5 5 4 5 64

4 4 2 2 4 4 4 4 4 3 4 5 4 4 4 56

4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 61

4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 5 4 1 4 4 60

3 4 5 4 5 3 4 4 5 4 4 3 1 4 5 58

3 4 3 3 1 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 52

5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 73

4 4 4 4 4 5 5 5 4 4 4 4 3 5 4 63

3 3 4 2 3 3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 47

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 45

4 3 3 4 3 3 4 4 4 4 3 3 3 4 4 53

4 5 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 59

4 2 3 4 3 4 4 3 4 4 1 4 4 4 3 51

4 4 1 5 5 4 2 4 4 4 4 4 5 4 5 59

4 5 5 4 4 4 4 5 4 5 4 4 4 2 5 63

4 4 4 2 4 3 3 4 3 3 4 3 1 4 2 48

3 4 3 3 4 3 3 3 3 4 3 3 3 4 3 49

2 4 5 5 4 2 5 5 4 4 5 4 5 4 5 63

4 4 3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 58

4 4 4 4 4 4 2 4 4 5 4 4 4 4 3 58

5 4 4 4 4 2 4 4 5 5 4 4 4 4 4 61

3 3 4 4 4 3 4 4 4 3 3 1 3 4 3 50

4 4 4 4 4 5 5 5 4 5 5 4 4 4 5 66

4 4 1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 57

4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 58

5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 2 4 5 5 70

4 4 3 4 4 4 3 3 4 1 4 4 4 4 4 54

5 5 5 1 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 71

5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 2 5 5 5 5 71

3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 2 4 46

4 4 4 4 3 4 4 3 3 4 4 4 3 4 1 53

4 4 4 5 5 4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 60

4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 4 58

4 5 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 62

4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 5 59

4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 64

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 45

5 5 5 1 5 5 2 5 5 5 5 5 5 5 5 68

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 60

4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 59

3 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 3 56

4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 4 4 57

4 2 5 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 2 60

4 5 5 4 5 4 3 4 2 4 4 4 5 4 4 61

4 4 4 5 4 5 5 5 2 5 4 4 5 4 4 64

2 4 4 3 4 4 3 3 4 3 3 4 4 4 3 52

3 3 3 4 4 4 3 3 3 3 4 3 4 3 3 50

4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 1 4 4 5 4 57
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B. Variabel Disiplin Kerja (X2) 

 

 

 

 

 

D1 D2 D3 D4 D5 D6 D7 D8 D9 D10 D11 D12 D13 D14 D15 Total

3 4 4 4 3 4 4 3 3 3 2 3 3 4 4 51

4 5 4 4 4 4 3 4 4 4 5 5 4 4 4 62

2 3 4 4 3 3 4 3 4 4 4 3 3 4 4 52

5 2 5 5 5 5 5 5 5 5 2 5 5 5 5 69

4 4 5 5 4 4 5 4 5 4 5 4 5 5 5 68

4 4 2 4 3 3 3 4 3 4 2 3 4 4 2 49

5 4 4 4 4 5 4 5 4 5 4 4 4 5 5 66

4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 5 4 63

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 60

5 2 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 5 4 5 69

2 3 4 3 4 3 4 3 1 4 4 4 3 4 4 50

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 1 3 2 43

3 3 3 3 3 3 3 2 3 2 3 3 3 3 2 42

3 3 4 4 3 4 3 4 3 3 3 3 3 4 4 51

4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 4 4 4 4 57

3 3 2 2 2 2 3 3 2 3 2 2 3 3 3 38

4 5 4 5 5 5 4 5 4 5 4 4 4 5 5 68

4 5 5 4 4 5 5 5 2 4 4 4 5 3 4 63

4 5 4 3 4 5 4 4 3 5 4 4 4 4 5 62

3 3 3 3 3 2 3 3 2 3 3 3 4 3 2 43

3 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 1 4 5 59

4 4 5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 62

4 4 5 4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 63

4 4 3 4 3 3 3 4 3 4 3 3 3 3 3 50

3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 4 3 2 3 44

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 75

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 61

5 5 5 4 4 4 4 3 4 4 4 2 4 4 4 60

3 4 4 3 4 3 3 3 3 3 4 3 4 3 4 51

3 2 2 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 1 2 39

4 4 4 4 3 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 57

4 5 2 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 71

3 2 3 2 3 2 2 2 3 3 3 3 1 3 2 37

3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 4 3 47

3 3 4 4 4 4 3 3 3 3 4 4 3 4 3 52

4 4 4 5 5 5 5 5 5 4 4 4 5 1 4 64

4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 62

4 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 72

5 5 5 5 4 4 5 4 4 2 4 5 5 4 4 65

4 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 47

4 3 4 3 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 2 54

4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 61

3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 2 43

2 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 59

4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 3 4 56

5 5 5 5 2 5 1 5 5 5 5 5 5 5 5 68

5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 65

3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 59

4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 59

4 4 3 3 4 3 4 3 4 4 3 3 2 3 4 51

3 3 4 3 3 3 4 3 2 3 3 3 3 3 4 47



128 
 

 
 

C. Variabel Kinerja Karyawan 

 

 

 

 

 

 

K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8 K9 K10 K11 K12 K13 K14 K15 Total

3 3 3 3 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 54

4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 1 4 5 5 60

5 4 4 5 4 4 5 4 4 5 4 5 5 4 5 67

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 75

4 5 2 5 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 5 63

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 4 4 58

4 4 5 4 4 4 5 4 4 2 4 5 5 5 5 64

4 4 5 5 4 4 4 4 5 5 5 5 5 4 5 68

3 4 4 4 4 4 4 3 4 2 4 4 4 4 4 56

5 4 4 5 5 4 4 5 4 5 4 4 5 4 5 67

4 4 3 4 4 3 4 3 4 4 4 4 4 3 3 55

2 2 2 2 2 2 3 3 2 3 2 3 3 3 2 36

3 2 2 2 2 3 3 2 2 3 2 3 3 3 3 38

4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 4 4 58

4 4 4 4 2 3 4 4 4 4 3 3 4 4 4 55

3 2 3 3 3 3 4 2 3 3 3 3 3 2 3 43

4 4 4 4 5 4 5 5 2 5 1 4 2 4 4 57

4 5 5 5 5 4 5 5 4 5 4 5 5 1 5 67

4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 3 4 61

3 3 3 3 2 2 3 3 3 2 2 3 3 3 2 40

4 5 4 5 5 4 5 5 5 4 5 4 5 4 5 69

2 4 4 4 4 5 5 5 4 4 4 5 4 4 4 62

4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 5 4 5 4 4 63

3 3 3 2 4 3 3 4 4 4 4 3 3 4 3 50

2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 1 3 3 3 42

5 5 5 4 5 5 5 5 2 1 5 5 5 5 5 67

4 5 5 4 4 4 4 4 4 1 5 4 4 4 4 60

5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 4 59

4 4 5 5 4 4 5 4 4 5 2 4 4 4 5 63

3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 43

5 5 5 5 5 5 5 4 5 2 5 5 5 5 5 71

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 75

2 3 2 3 2 2 2 2 3 3 3 3 2 2 2 36

3 4 3 4 4 4 4 3 4 2 4 4 3 4 4 54

4 3 3 4 3 2 3 3 3 3 3 2 2 3 3 44

4 5 4 4 5 4 5 4 4 4 4 5 5 5 5 67

4 5 4 4 4 2 4 4 4 3 4 4 4 4 5 59

5 1 5 1 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 66

1 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 1 65

2 3 2 3 1 3 2 2 2 3 3 3 2 3 2 36

5 5 4 5 5 4 4 4 4 5 4 5 2 5 4 65

4 4 4 4 3 4 3 3 4 3 4 4 4 4 1 53

3 2 3 4 4 3 3 3 3 3 1 3 4 3 3 45

4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 3 4 4 3 3 55

3 4 3 4 4 3 4 4 3 3 4 4 2 3 4 52

1 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 70

5 5 5 5 5 5 4 5 5 4 5 5 5 4 5 72

5 5 5 5 2 5 4 5 5 5 5 4 4 5 4 68

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 60

3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 4 3 3 3 1 43

4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 46
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Lampiran 5 Hasil Uji SPSS 26 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 Unstandardized Residual 

N 51 

Normal Parametersa,b Mean .0000000 

Std. Deviation 13.20619560 

Most Extreme Differences Absolute .085 

Positive .057 

Negative -.085 

Test Statistic .085 

Asymp. Sig. (2-tailed) .200c,d 

 

 
 

Coefficientsa 

Model 

Collinearity Statistics 

Tolerance VIF 

1 Motivasi .911 1.098 

Disiplin Kerja .911 1.098 

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 
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Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .894a .799 .791 4.97127 

a. Predictors: (Constant), Disiplin Kerja, Motivasi 

 

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .894a .799 .791 4.97127 

a. Predictors: (Constant), Disiplin Kerja, Motivasi 

 


