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ABSTRAK 

Tujuan penelitian ini adalah untuk mengetahui pengaruh kepemimpinan 

terhadap kinerja karyawan pada PT. Taspen (persero) Cabang Bogor, untuk 

mengetahui pengaruh motivasi kerja terhadap kinerja karyawan pada PT. Taspen 

(persero) Cabang Bogor, untuk mengetahui pengaruh lingkungan kerja terhadap 

kinerja karyawan pada PT. Taspen (persero) Cabang Bogor, untuk mengetahui 

pengaruh kepemimpinan, motivasi kerja, dan lingkungan kerja terhadap kinerja 

karyawan pada PT. Taspen (persero) Cabang Bogor. Dalam penelitian ini, 

menggunakan sampel jenuh yang berjumlah 55 responden. Pendekatan yang 

digunakan yaitu kuantitatif dengan mengolah data yang diperoleh dari kuesioner 

setelah terlebih dahulu ditransformasikan ke dalam data numeric (angka) dengan 

menggunakan skala likert. Data tersebut diolah dengan menggunakan software 

SPSS 20.0.  Analisis yang digunakan adalah analisis linier berganda. 

Hasil uji T parsial untuk variabel kepemimpinan (X1) diperoleh thitung > ttabel  

sebesar 4.646 > 1.673 dan derajat signifikansi 0,000 < 0,05. Berarti bahwa ada 

pengaruh kepemimpinan terhadap kinerja karyawan PT. Taspen (persero) Cabang 

Bogor dinyatakan signifikan. Hasil uji t parsial untuk variabel motivasi kerja (X2) 

diperoleh thitung  > ttabel   sebesar -7.447 > 1.673 dan derajat signifikansi 0,000 < 0,05. 

Berarti bahwa ada pengaruh motivasi kerja terhadap kinerja karyawan PT. Taspen 

(persero) Cabang Bogor dinyatakan signifikan. Hasil uji t parsial untuk variabel 

lingkungan kerja (X3) diperoleh thitung > ttabel   sebesar 1.102 > 1.673  dan derajat 

signifikansi 0,140 > 0,05 Berarti bahwa tidak ada pengaruh lingkungan kerja 

terhadap kinerja karyawan PT. Taspen (persero) Cabang Bogor berpengaruh tidak 



signifikan. Hasil uji F diperoleh Fhitung 18.696 dan derajat signifikan 0,000 < 0.05 

dan N – K atau 55 - 3 =  52 didapat Ftabel 4.02 ternyata bahwa nilai Fhitung > Ftabel atau 

18.696 > 4.02 berarti persamaan regresi kepemimpinan, motivasi kerja dan 

lingkungan kerja secara bersama-sama berpengaruh terhadap kinerja karyawan. 

Hasil penelitian diketahui analisis determinasi yang digunakan untuk mengetahui 

pengaruh variabel bebas secara bersama-sama terhadap variabel terikat. Presentase 

pengaruh kepemimpinan, motivasi kerja dan lingkungan kerja secara bersama-sama 

atau simultan berpengaruh terhadap kinerja karyawan PT. Taspen (persero) Cabang 

Bogor diperoleh nilai Adjusted R Square sebesar 0,496 atau (49,6%). Hal ini 

menunjukan bahwa presentase  pengaruh variabel bebas yaitu kepemimpinan, 

motivasi kerja dan lingkungan kerja secara bersama-sama berpengaruh positif 

terhadap kinerja karyawan PT. Taspen (persero) Cabang Bogor 0,524 (52,4%). 
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