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KUISIONER PENELITIAN 

 

Bersama ini, saya Rifki Nugraha mahasiswa Sekolah Tinggi Ilmu Ekonomi 

Binaniaga Bogor mohon kesediaan Bapak / Ibu untuk mengisi daftar kuesioner 

yang diberikan.  

 

Informasi yang Bapak/Ibu berikan merupakan bantuan yang sangat berarti bagi 

saya dalam menyelesaikan penelitian pengaruh motivasi kerja dan pelatihan kerja 

terhadap kinerja pada Badan Pengelolaan Pendapatan Daerah Kabupaten Bogor. 

Atas bantuan dan perhatian Bapak / Ibu, saya ucapkan terima kasih. 

 

 

Identitas responden 

Nama    : 

Umur    : 

Lama bekerja   : 

Jenis Kelamin   : 

Pendidikan terakhir : 

 

Petunjuk Pengisian 

1. Berikanlah persepsi dari pernyataan ini dengan jujur dan benar. 

2. Bacalah terlebih dahulu pernyataan dengan cermat sebelum Bapak/Ibu 

memulai untuk memberikan persepsi. 

3. Pilihlah salah satu memberikan persepsinya yang tersedia dengan memberi 

tanda ( V) pada salah satu persepsi yang Bapak / Ibu anggap paling benar. 

 

Berilah tanda ( V ) pada kolom yang paling sesuai dengan pilihan Bapak / 

Ibu. Setiap responden diharapkan memilih hanya 1 jawaban. 

 

Keterangan Skor Penilaian : 

5 = Sangat Setuju (SS) 

4 = Setuju (S) 

3 = Kurang Setuju (KS) 

2 = Tidak Setuju (TS) 

1 = Sangat Tidak Setuju (STS) 



Variabel Kinerja Pegawai  

 

No Pernyataan SS S KS TS STS 

1. Efisiensi dalam waktu kerja oleh pegawai sangat 

membantu dalam menyelesaikan pekerjaan dengan 

baik 

     

2. Saya tidak pernah menunda-nunda pekerjaan yang 

atasan berikan 

     

3. Saya selalu mengerjakan pekerjaan dengan teliti      

4. Saya selalu tepat waktu dalam menyelesaikan 

pekerjaan sesuai dengan target yang ditetapkan 

     

5. Saya selalu mengerjakan pekerjaan apapun yang 

atasan berikan dan menyelesaika dengan baik 

     

6. Saya   mendahulukan   pekerjaan-pekerjaan yang 

merupakan prioritas kerja 

     

7. Saya sangat disiplin dalam bekerja      

8. Saya tidak pernah meninggalkan kantor tanpa izin 

dari atasan 

     

9. Saya selalu masuk dan pulang kerja tepat pada 

waktunya 

     

10. Saya  mampu  menangani  situasi  darurat dalam 

melaksanakan pekerjaan 

     

11. Saya memiliki inisiatif yang berguna membantu 

penyelesaian pekerjaan yang lebih baik 

     

12. Saya berinisiatif membantu pegawai lainnya apabila 

sedang memerlukan bantuan 

     

 



Variabel Motivasi Kerja  

   

No Pernyataan SS S KS TS STS 

1. Saya selalu berusaha sekuat tenaga dan fokus 

seperti yang diajarkan atasan dalam mengerjakan 

tugas agar hasil yang dicapai sangat memuaskan 

dan optimal 

     

2. Saya selalu bekerja penuh perhitungan agar 

pekerjaan selesai sesuai tujuannya 

     

3. Apabila saya menemui masalah dalam bekerja saya 

tidak segan untuk bertanya keatasan ataupun rekan 

kerja supaya hasilnya memuaskan 

     

4. Saya selalu bersemangat seperti atasan saya dan 

rekan kerja saya dalam mengerjakan tugas dengan 

hasil yang baik agar saya menjadi pegawai yang 

berprestasi 

     

5. Saya bersemangat ingin mengetahui bagaimana 

saya mencapai kemajuan ketika saya 

menyelesaikan tugas-tugas yang diberikan 

     

6. Saya selalu mendapatkan dorongan dari atasan 

ataupun rekan kerja supaya bersemangat ingin 

mencapai kesuksesan dalam bekerja 

     

7. Saya selalu melakukan inisiatif dan kreatif dalam 

melaksanakan tugas agar saya dapat mengerjakan 

suatu pekerjaan dengan cara yang lebih mudah 

     

8. Saya melakukan inisiatif dan kreatif dalam bekerja 

agar lebih menarik klien 

     

9. Saya selalu membuat hal-hal yang baru atau 

melakukan inovasi dalam bekerja agar lebih 

menantang 

     

10. Saya bersedia dan bertanggung jawab apabila diberi 

tambahan pekerjaan diluar jam kerja 

     

11. Keluhan dari klien menjadi tanggung jawab saya 

untuk cepat menyelesaikan 

     

12. Saya bertanggung jawab atas kenyamanan publik      

 



Variabel Pelatihan Kerja  

No. Pernyataan SS S KS TS STS 

1. Dengan pengetahuan yang saya miliki, saya dapat 

menguasai bidang tugas bagian lainnya dan bidang 

yang saya kerjakan 

     

2. Dengan pengetahuan yang saya miliki, saya dapat 

menjdi karyawan yang lebih unggul dan 

dibanggakan oleh atasan maupun rekan kerja 

lainnya 

     

3. Dengan pengetahuan yang lebih unggul dari rekan 

kerja yang saya miliki, saya dapat lebih mudah 

mendapatkan promosi jabatan dari atasan 

     

4. Kemampuan saya menjadi lebih unggul dari 

karyawan lainnya setelah saya mengikuti pelatihan 

kerja 

     

5. Kemampuan saya dalam mengatur waktu agar 

sesuai target pekerjaan menjadi bertambah setelah 

saya mengikuti pelatihan kerja 

     

6. Kemampuan saya bertambah dengan adanya 

pelatihan kerja 

     

7. Saya selalu bersikap baik saat bekerja dengan 

karyawan lain atau bertemu dengan klien 

     

S. Saya selalu bersikap tenang saat menghadapi 

permasalah dalam bekerja 

     

9. Saya berusaha mengerjakan pekerjaan pribadi 

tanpa bantuan dari orang lain 

     

10. Saya sudah cakap dan handal dalam melaksanakan 

prosedur kerja 

     

11. Saya mencari cara lain ketika saya mengalami 

kendala dalam bekerja 

     

12. Saya selalu taat terhadap semua aturan dan 

prosedur kerja yang ditetapkan dalam suatu 

pekerjaan 

     

 



LAMPIRAN 2

HASIL UJI VALIDITAS INSTRUMEN MOTIVASI (X1) 

No

Responden 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

1 3 2 4 4 5 2 4 1 3 4 2 4 38

2 5 3 4 4 3 3 4 4 3 4 3 4 44

3 2 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 57

4 2 3 2 2 1 3 2 3 4 4 3 2 31

5 5 5 4 4 5 5 4 3 4 4 5 4 52

6 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 49

7 4 2 5 5 5 2 5 5 5 3 2 5 48

8 3 2 2 2 1 2 2 4 5 3 2 2 30

9 4 2 1 1 1 2 1 1 3 1 2 1 20

10 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 50

11 4 3 3 3 4 3 3 4 3 3 3 3 39

12 3 3 3 3 3 3 3 2 2 3 3 3 34

13 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 3 3 33

14 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60

15 5 4 4 4 4 4 4 4 4 2 4 4 47

16 3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 58

17 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 59

18 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 37

19 4 4 4 4 3 4 4 2 2 2 4 4 41

20 4 4 4 4 4 4 4 3 5 4 4 4 48

21 5 4 5 5 5 4 5 5 5 1 4 5 53

22 4 5 4 4 4 5 4 3 2 2 5 4 46

23 3 4 3 3 3 4 3 3 3 2 4 3 38

24 4 4 2 2 4 4 2 2 4 4 4 2 38

25 4 4 4 4 5 4 4 3 4 5 4 4 49

26 4 5 4 4 4 5 4 2 4 3 5 4 48

27 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 5 5 57

28 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 59

29 5 4 3 3 4 4 3 4 5 3 4 3 45

30 5 5 4 4 5 5 4 4 4 4 5 4 53

r hitung 0,466 0,795 0,913 0,913 0,831 0,795 0,913 0,719 0,547 0,586 0,795 0,913

r tabel 0,361 0,361 0,361 0,361 0,361 0,361 0,361 0,361 0,361 0,361 0,361 0,361

status V V V V V V V V V V V V

TOTAL
Item Pertanyaan 



VARIABEL PELATIHAN (X2)

No

Responden 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

1 4 4 3 4 4 4 5 4 4 1 3 4 44

2 5 5 5 5 5 3 3 4 4 4 3 4 50

3 3 5 2 3 5 5 5 5 5 5 5 5 53

4 2 4 2 2 4 3 1 3 3 3 4 4 35

5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 3 4 4 55

6 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 49

7 5 4 4 5 4 4 4 2 4 4 2 4 46

8 4 5 3 4 5 4 1 4 2 4 5 3 44

9 4 1 4 4 1 4 1 4 1 1 3 1 29

10 5 4 4 5 4 5 4 5 5 5 5 4 55

11 5 4 4 5 4 5 4 4 3 4 3 3 48

12 4 5 3 4 5 4 3 5 2 2 2 3 42

13 4 5 3 4 5 4 3 5 2 2 2 2 41

14 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60

15 4 4 5 4 4 5 4 2 5 4 4 2 47

16 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60

17 4 5 5 4 5 4 5 5 4 5 4 5 55

18 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 41

19 4 3 4 4 3 3 3 2 4 2 2 2 36

20 5 3 4 5 3 3 4 4 5 3 5 4 48

21 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 1 54

22 4 4 4 4 4 1 4 2 2 1 1 3 34

23 4 3 3 4 3 4 3 4 3 3 3 2 39

24 5 4 4 5 4 5 4 4 5 2 4 4 50

25 5 3 4 5 3 4 5 4 5 3 4 5 50

26 4 3 4 4 3 3 4 2 4 2 4 3 40

27 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 55

28 5 4 5 5 4 4 4 4 3 5 5 5 53

29 5 4 5 5 4 3 4 3 5 4 5 3 50

30 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 50

r hitung 0,574 0,614 0,532 0,574 0,614 0,632 0,730 0,519 0,712 0,786 0,663 0,621

r kritis 0,361 0,361 0,361 0,361 0,361 0,361 0,361 0,361 0,361 0,361 0,361 0,361

status V V V V V V V V V V V V

Item Pertanyaan 
Total



VARIABEL KINERJA (Y)

No

Responden 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

1 3 3 3 4 4 4 3 5 5 3 3 3 43

2 4 3 2 3 3 2 5 4 5 3 4 3 41

3 1 1 3 2 5 4 5 5 5 5 5 3 44

4 2 4 5 5 5 5 5 4 4 4 3 4 50

5 4 4 2 4 4 4 2 2 3 1 4 3 37

6 2 4 5 5 4 4 5 4 5 5 2 2 47

7 1 1 3 4 4 3 4 3 4 4 4 3 38

8 4 5 4 5 4 2 4 5 3 5 3 2 46

9 3 3 3 3 4 3 4 3 4 4 3 2 39

10 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 4 57

11 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60

12 3 3 4 3 5 2 2 2 3 4 3 3 37

13 3 3 3 3 5 2 2 2 2 4 3 3 35

14 2 2 2 2 2 2 3 2 2 2 3 2 26

15 3 3 3 3 5 3 3 3 2 3 3 2 36

16 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 59

17 4 5 4 2 2 2 2 3 2 4 5 2 37

18 3 3 3 3 4 3 2 2 2 4 3 3 35

19 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60

20 5 4 3 4 4 4 4 3 5 4 4 4 48

21 2 3 4 4 4 5 5 5 4 2 2 5 45

22 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 24

23 2 1 3 4 4 3 4 3 3 5 3 3 38

24 3 5 4 3 4 4 3 4 4 5 5 4 48

25 3 5 2 4 5 5 4 3 3 5 4 3 46

26 4 5 3 4 4 4 2 4 3 3 3 4 43

27 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 5 5 56

28 5 4 4 5 5 5 5 5 5 4 5 4 56

29 5 5 5 4 3 4 5 4 3 5 5 4 52

30 5 5 5 4 4 4 5 5 5 5 5 5 57

r hitung 0,630 0,670 0,788 0,783 0,573 0,797 0,726 0,805 0,721 0,585 0,651 0,791

r kritis 0,361 0,361 0,361 0,361 0,361 0,361 0,361 0,361 0,361 0,361 0,361 0,361

status V V V V V V V V V V V V

Item Pertanyaan 
Total



LAMPIRAN 3 

HASIL UJI VALIDITAS DAN RELIABILITAS  

DENGAN PROGRAM SPSS  

Kinerja  

 

Validitas  

 

  



LAMPIRAN 3 

HASIL UJI VALIDITAS DAN RELIABILITAS  

DENGAN PROGRAM SPSS  

Kinerja  

 

Validitas  

 

  



Reliabilitas  

 

 

 

 

 

 

 

 

  



Motivasi  

 

Validitas  

 

 

 

 

 

 

  



Reliabilitas  

 

  



Pelatihan  

 

Validitas  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



Reliabilitas  

 



LAMPIRAN 4

TABULASI DATA MENTAH INSTRUMEN MOTIVASI (X1) 

No

Responden 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

1 3 3 4 4 4 5 4 4 1 4 2 4 42

2 5 5 5 5 3 3 4 4 4 4 3 4 49

3 2 2 3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 52

4 2 2 2 4 3 1 3 3 3 4 3 2 32

5 5 5 5 5 5 5 4 5 3 4 5 4 55

6 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 50

7 4 4 5 4 4 4 2 4 4 3 2 5 45

8 3 3 4 5 4 1 4 2 4 3 2 2 37

9 4 4 4 1 4 1 4 1 1 1 2 1 28

10 4 4 5 4 5 4 5 5 5 4 4 4 53

11 4 4 5 4 5 4 4 3 4 3 3 3 46

12 3 3 4 5 4 3 5 2 2 3 3 3 40

13 3 3 4 5 4 3 5 2 2 2 3 3 39

14 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60

15 5 5 4 4 5 4 2 5 4 2 4 4 48

16 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60

17 5 5 4 5 4 5 5 4 5 5 5 5 57

18 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 40

19 4 4 4 3 3 3 2 4 2 2 4 4 39

20 4 4 5 3 3 4 4 5 3 4 4 4 47

21 5 5 5 5 5 5 4 4 5 1 4 5 53

22 4 4 4 4 1 4 2 2 1 2 5 4 37

23 3 3 4 3 4 3 4 3 3 2 4 3 39

24 4 4 5 4 5 4 4 5 2 4 4 2 47

25 4 4 5 3 4 5 4 5 3 5 4 4 50

26 4 4 4 3 3 4 2 4 2 3 5 4 42

27 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 5 5 56

28 5 5 5 4 4 4 4 3 5 5 5 5 54

29 5 5 5 4 3 4 3 5 4 3 4 3 48

30 5 5 4 4 4 5 4 4 4 4 5 4 52

31 3 3 4 4 4 5 4 4 1 4 2 4 42

32 5 5 5 5 3 3 4 4 4 4 3 4 49

33 2 2 3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 52

34 2 2 2 4 3 1 3 3 3 4 3 2 32

35 5 5 5 5 5 5 4 5 3 4 5 4 55

36 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 50

37 4 4 5 4 4 4 2 4 4 3 2 5 45

38 3 3 4 5 4 1 4 2 4 3 2 2 37

39 4 4 4 1 4 1 4 1 1 1 2 1 28

40 4 4 5 4 5 4 5 5 5 4 4 4 53

41 4 4 5 4 5 4 4 3 4 3 3 3 46

42 3 3 4 5 4 3 5 2 2 3 3 3 40

TOTAL
Item Pertanyaan 



43 3 3 4 5 4 3 5 2 2 2 3 3 39

44 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60

45 5 5 4 4 5 4 2 5 4 2 4 4 48

46 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60

47 5 5 4 5 4 5 5 4 5 5 5 5 57

48 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 40

49 4 4 4 3 3 3 2 4 2 2 4 4 39

50 4 4 5 3 3 4 4 5 3 4 4 4 47

51 5 5 5 5 5 5 4 4 5 1 4 5 53

52 4 4 4 4 1 4 2 2 1 2 5 4 37

53 3 3 4 3 4 3 4 3 3 2 4 3 39

54 4 4 5 4 5 4 4 5 2 4 4 2 47

55 4 4 5 3 4 5 4 5 3 5 4 4 50

56 4 4 4 3 3 4 2 4 2 3 5 4 42

57 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 5 5 56

58 5 5 5 4 4 4 4 3 5 5 5 5 54

59 5 5 5 4 3 4 3 5 4 3 4 3 48

60 5 5 4 4 4 5 4 4 4 4 5 4 52

61 3 3 4 4 4 5 4 4 1 4 2 4 42

62 5 5 5 5 3 3 4 4 4 4 3 4 49

63 2 2 3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 52

64 2 2 2 4 3 1 3 3 3 4 3 2 32

65 5 5 5 5 5 5 4 5 3 4 5 4 55

66 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 50

67 4 4 5 4 4 4 2 4 4 3 2 5 45

68 3 3 4 5 4 1 4 2 4 3 2 2 37

69 4 4 4 1 4 1 4 1 1 1 2 1 28

70 4 4 5 4 5 4 5 5 5 4 4 4 53

71 4 4 5 4 5 4 4 3 4 3 3 3 46

72 3 3 4 5 4 3 5 2 2 3 3 3 40

73 3 3 4 5 4 3 5 2 2 2 3 3 39

74 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60

75 5 5 4 4 5 4 2 5 4 2 4 4 48

76 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60

77 5 5 4 5 4 5 5 4 5 5 5 5 57

78 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 40

79 4 4 4 3 3 3 2 4 2 2 4 4 39

80 4 4 5 3 3 4 4 5 3 4 4 4 47

81 5 5 5 5 5 5 4 4 5 1 4 5 53

82 4 4 4 4 1 4 2 2 1 2 5 4 37

83 3 3 4 3 4 3 4 3 3 2 4 3 39

84 4 4 5 4 5 4 4 5 2 4 4 2 47

85 4 4 5 3 4 5 4 5 3 5 4 4 50

86 4 4 4 3 3 4 2 4 2 3 5 4 42

87 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 5 5 56

88 5 5 5 4 4 4 4 3 5 5 5 5 54

89 5 5 5 4 3 4 3 5 4 3 4 3 48



TABULASI DATA MENTAH INSTRUMEN PELATIHAN (X2) 

No

Responden 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

1 3 3 4 4 4 3 3 4 4 4 3 3 42

2 5 5 5 5 3 5 5 5 5 3 4 3 53

3 2 2 3 5 5 2 2 3 5 5 5 3 42

4 2 2 2 4 3 2 2 2 4 3 3 4 33

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 3 57

6 5 5 4 4 4 5 5 4 4 4 2 2 48

7 4 4 5 4 4 4 4 5 4 4 4 3 49

8 3 3 4 5 4 3 3 4 5 4 3 2 43

9 4 4 4 1 4 4 4 4 1 4 3 2 39

10 4 4 5 4 5 4 4 5 4 5 5 4 53

11 4 4 5 4 5 4 4 5 4 5 5 5 54

12 3 3 4 5 4 3 3 4 5 4 3 3 44

13 3 3 4 5 4 3 3 4 5 4 3 3 44

14 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 2 55

15 5 5 4 4 5 5 5 4 4 5 3 2 51

16 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60

17 5 5 4 5 4 5 5 4 5 4 5 2 53

18 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 3 3 44

19 4 4 4 3 3 4 4 4 3 3 5 5 46

20 4 4 5 3 3 4 4 5 3 3 4 4 46

21 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 2 5 57

22 4 4 4 4 1 4 4 4 4 1 2 2 38

23 3 3 4 3 4 3 3 4 3 4 3 3 40

24 4 4 5 4 5 4 4 5 4 5 5 4 53

25 4 4 5 3 4 4 4 5 3 4 4 3 47

26 4 4 4 3 3 4 4 4 3 3 3 4 43

27 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60

28 5 5 5 4 4 5 5 5 4 4 5 4 55

29 5 5 5 4 3 5 5 5 4 3 5 4 53

30 5 5 4 4 4 5 5 4 4 4 5 5 54

31 3 3 4 4 4 3 3 4 4 4 3 3 42

32 5 5 5 5 3 5 5 5 5 3 4 3 53

33 2 2 3 5 5 2 2 3 5 5 5 3 42

34 2 2 2 4 3 2 2 2 4 3 3 4 33

35 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 3 57

36 5 5 4 4 4 5 5 4 4 4 2 2 48

37 4 4 5 4 4 4 4 5 4 4 4 3 49

38 3 3 4 5 4 3 3 4 5 4 3 2 43

39 4 4 4 1 4 4 4 4 1 4 3 2 39

40 4 4 5 4 5 4 4 5 4 5 5 4 53

41 4 4 5 4 5 4 4 5 4 5 5 5 54

42 3 3 4 5 4 3 3 4 5 4 3 3 44

43 3 3 4 5 4 3 3 4 5 4 3 3 44

44 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 2 55

45 5 5 4 4 5 5 5 4 4 5 3 2 51

Item Pertanyaan 
Total



46 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60

47 5 5 4 5 4 5 5 4 5 4 5 2 53

48 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 3 3 44

49 4 4 4 3 3 4 4 4 3 3 5 5 46

50 4 4 5 3 3 4 4 5 3 3 4 4 46

51 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 2 5 57

52 4 4 4 4 1 4 4 4 4 1 2 2 38

53 3 3 4 3 4 3 3 4 3 4 3 3 40

54 4 4 5 4 5 4 4 5 4 5 5 4 53

55 4 4 5 3 4 4 4 5 3 4 4 3 47

56 4 4 4 3 3 4 4 4 3 3 3 4 43

57 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60

58 5 5 5 4 4 5 5 5 4 4 5 4 55

59 5 5 5 4 3 5 5 5 4 3 5 4 53

60 5 5 4 4 4 5 5 4 4 4 5 5 54

61 3 3 4 4 4 3 3 4 4 4 3 3 42

62 5 5 5 5 3 5 5 5 5 3 4 3 53

63 2 2 3 5 5 2 2 3 5 5 5 3 42

64 2 2 2 4 3 2 2 2 4 3 3 4 33

65 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 3 57

66 5 5 4 4 4 5 5 4 4 4 2 2 48

67 4 4 5 4 4 4 4 5 4 4 4 3 49

68 3 3 4 5 4 3 3 4 5 4 3 2 43

69 4 4 4 1 4 4 4 4 1 4 3 2 39

70 4 4 5 4 5 4 4 5 4 5 5 4 53

71 4 4 5 4 5 4 4 5 4 5 5 5 54

72 3 3 4 5 4 3 3 4 5 4 3 3 44

73 3 3 4 5 4 3 3 4 5 4 3 3 44

74 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 2 55

75 5 5 4 4 5 5 5 4 4 5 3 2 51

76 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60

77 5 5 4 5 4 5 5 4 5 4 5 2 53

78 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 3 3 44

79 4 4 4 3 3 4 4 4 3 3 5 5 46

80 4 4 5 3 3 4 4 5 3 3 4 4 46

81 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 2 5 57

82 4 4 4 4 1 4 4 4 4 1 2 2 38

83 3 3 4 3 4 3 3 4 3 4 3 3 40

84 4 4 5 4 5 4 4 5 4 5 5 4 53

85 4 4 5 3 4 4 4 5 3 4 4 3 47

86 4 4 4 3 3 4 4 4 3 3 3 4 43

87 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60

88 5 5 5 4 4 5 5 5 4 4 5 4 55

89 5 5 5 4 3 5 5 5 4 3 5 4 53



TABULASI DATA MENTAH INSTRUMEN KINERJA PEGAWAI (Y) 

No

Responden 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

1 3 4 4 4 5 4 1 3 4 2 2 4 40

2 5 5 5 3 3 4 4 3 4 4 3 4 47

3 2 3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 55

4 2 2 4 3 1 3 3 4 4 5 3 2 36

5 5 5 5 5 5 5 3 4 4 4 5 4 54

6 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 49

7 4 5 5 5 5 5 5 5 3 5 2 5 54

8 3 4 5 4 1 2 4 5 3 3 2 2 38

9 4 4 1 4 1 1 1 3 1 1 2 1 24

10 4 5 4 5 4 5 5 5 4 5 4 4 54

11 4 5 4 5 4 3 4 3 3 4 3 3 45

12 3 4 5 4 3 2 2 2 3 3 3 3 37

13 3 4 5 4 3 2 2 2 2 3 3 3 36

14 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60

15 5 4 4 5 4 5 4 4 2 4 4 4 49

16 3 5 5 4 5 5 5 5 5 3 5 5 55

17 5 4 5 4 5 4 5 4 5 5 5 5 56

18 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 39

19 4 4 3 3 3 4 2 2 2 4 4 4 39

20 4 5 3 3 4 5 3 5 4 3 4 4 47

21 5 5 5 5 5 4 5 5 1 5 4 5 54

22 4 4 4 1 4 3 3 2 2 4 5 4 40

23 3 4 3 4 3 3 3 3 2 3 4 3 38

24 4 5 4 5 4 5 2 4 4 4 4 2 47

25 4 5 3 4 5 5 3 4 5 4 4 4 50

26 4 4 3 3 4 4 2 4 3 4 5 4 44

27 5 5 5 5 5 4 4 4 4 5 5 5 56

28 5 5 4 4 4 3 5 5 5 5 5 5 55

29 5 5 4 3 4 5 4 5 3 5 4 3 50

30 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 5 4 51

31 3 4 4 4 5 4 1 3 4 2 2 4 40

32 5 5 5 3 3 4 4 3 4 4 3 4 47

33 2 3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 55

34 2 2 4 3 1 3 3 4 4 5 3 2 36

35 5 5 5 5 5 5 3 4 4 4 5 4 54

36 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 49

37 4 5 5 5 5 5 5 5 3 5 2 5 54

38 3 4 5 4 1 2 4 5 3 3 2 2 38

39 4 4 1 4 1 1 1 3 1 1 2 1 24

40 4 5 4 5 4 5 5 5 4 5 4 4 54

41 4 5 4 5 4 3 4 3 3 4 3 3 45

42 3 4 5 4 3 2 2 2 3 3 3 3 37

43 3 4 5 4 3 2 2 2 2 3 3 3 36

44 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60

45 5 4 4 5 4 5 4 4 2 4 4 4 49

Item Pertanyaan 
Total



46 3 5 5 4 5 5 5 5 5 3 5 5 55

47 5 4 5 4 5 4 5 4 5 5 5 5 56

48 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 39

49 4 4 3 3 3 4 2 2 2 4 4 4 39

50 4 5 3 3 4 5 3 5 4 3 4 4 47

51 5 5 5 5 5 4 5 5 1 5 4 5 54

52 4 4 4 1 4 3 3 2 2 4 5 4 40

53 3 4 3 4 3 3 3 3 2 3 4 3 38

54 4 5 4 5 4 5 2 4 4 4 4 2 47

55 4 5 3 4 5 5 3 4 5 4 4 4 50

56 4 4 3 3 4 4 2 4 3 4 5 4 44

57 5 5 5 5 5 4 4 4 4 5 5 5 56

58 5 5 4 4 4 3 5 5 5 5 5 5 55

59 5 5 4 3 4 5 4 5 3 5 4 3 50

60 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 5 4 51

61 3 4 4 4 5 4 1 3 4 2 2 4 40

62 5 5 5 3 3 4 4 3 4 4 3 4 47

63 2 3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 55

64 2 2 4 3 1 3 3 4 4 5 3 2 36

65 5 5 5 5 5 5 3 4 4 4 5 4 54

66 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 49

67 4 5 5 5 5 5 5 5 3 5 2 5 54

68 3 4 5 4 1 2 4 5 3 3 2 2 38

69 4 4 1 4 1 1 1 3 1 1 2 1 24

70 4 5 4 5 4 5 5 5 4 5 4 4 54

71 4 5 4 5 4 3 4 3 3 4 3 3 45

72 3 4 5 4 3 2 2 2 3 3 3 3 37

73 3 4 5 4 3 2 2 2 2 3 3 3 36

74 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60

75 5 4 4 5 4 5 4 4 2 4 4 4 49

76 3 5 5 4 5 5 5 5 5 3 5 5 55

77 5 4 5 4 5 4 5 4 5 5 5 5 56

78 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 39

79 4 4 3 3 3 4 2 2 2 4 4 4 39

80 4 5 3 3 4 5 3 5 4 3 4 4 47

81 5 5 5 5 5 4 5 5 1 5 4 5 54

82 4 4 4 1 4 3 3 2 2 4 5 4 40

83 3 4 3 4 3 3 3 3 2 3 4 3 38

84 4 5 4 5 4 5 2 4 4 4 4 2 47

85 4 5 3 4 5 5 3 4 5 4 4 4 50

86 4 4 3 3 4 4 2 4 3 4 5 4 44

87 5 5 5 5 5 4 4 4 4 5 5 5 56

88 5 5 4 4 4 3 5 5 5 5 5 5 55

89 5 5 4 3 4 5 4 5 3 5 4 3 50



LAMPIRAN 5 

HASIL UJI STATISTIK  

DENGAN PROGRAM SPSS  

 

 

  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



TABEL r 

  



TABEL t 

  



Tabel F 
Probabilitas 0,05 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 




