BAB V

KESIMPULAN DAN SARAN

A. Kesimpulan
Berdasarkan penelitian dan pembahasan yang telah dijelaskan oleh
peneliti pada Bab IV mengenai Budaya Organisasi dan Komptensi terhadap

Kinerja karyawan dengan komitmen organisasi sebagai variabel intervening

pada PT. Infomedia Nusantara Bogor, maka diperoleh kesimpulan dalam

penelitian ini adalah sebagai berikut:

1. Budaya Organisasi berpengaruh secara langsung positif dan signifikan
terhadap Kinerja karyawan PT. Infomedia Nusantara Bogor, hal ini berarti
Budaya organisasi yang kuat akan meningkatkan kinerja karyawan

2. Kompetensi berpengaruh langsung secara positif dan signifikan terhadap
Kinerja karyawan PT. Infomedia Nusantara Bogor, hal ini berarti
kompetensi karyawan yang baik akan meningkatkan kinerja karyawan

3. Budaya Organisasi berpengaruh secara langsung positif dan signifikan
terhadap Komitmen Organisasi PT. Infomedia Nusantara Bogor, hal ini
berarti Budaya organisasi yang kuat akan meningkatkan Komitmen
organisasi

4. Kompetensi berpengaruh secara langsung positif dan signifikan terhadap
Komitmen Organisasi PT. Infomedia Nusantara Bogor, hal ini berarti

Kompetensi karyawan yang baik akan meningkatkan Komitmen organisasi



5. Komitmen Organisasi berpengaruh secara langsung positif dan signifikan
terhadap Kinerja Karyawan PT. Infomedia Nusantara Bogor hal ini berarti
komitmen organisasi yang tinggi akan meningkatkan Komitmen organisasi

6. Penelitian ini mengungkapkan bahwa Komitmen organisasi dapat
memediasi hubungan antara Budaya organisasi terhadap Kinerja Karyawan,
besarnya Komitmen organisasi akan memperkuat kinerja karyawan.

7. Penelitian ini mengungkapkan bahwa Komitmen organisasi dapat
memediasi hubungan antara Kompetensi terhadap Kinerja Karyawan,
besarnya Komitmen organisasi akan memperkuat kinerja karyawan.

B. Saran

Berdasarkan hasil penelitian, pembahasan, dan kesimpulan pada penelitian ini,

maka peneliti memberikan saran sebagai berikut:

1. Bagi PT Infomedia
a. Budaya Organisasi:

1) Membuat pertauran tentang reward mengenai inisatif kerja
karyawan

2) Melakukan family gathering untuk memper erat hubungan
karyawan dengan atasan dan bawahan

3) Memberikan kontrak kerja yang jelas antara pekerja tetap dan

outsourcing.



b.

Kompetensi

1) Membuat jobdesk dan KPI (Key performance indicator) agar
karyawan semangat dalam menjalankan tugas

2) Memberikan pelatihan terhadap jobdesk atau pekerjaan karyawan

3) Memberikan arahan yang cukup jelas terhadap pekerjaan karyawan

4) Pimpinan memberikan tenggang waktu tugas, agar karyawan dapat
lebih rajin dan bersemangat dalam mengerjakan tugas yang
diberikan

Komitmen Organisasi

Membuat timeline tugas mingguan dan bulanan terkait target

perusahaan yang tercantum dalam visi dan misi

2. Bagi Peneliti Selanjutnya

Diharapkan peneliti selanjutnya dapat mengembangkan lebih luas

lagi penelitian ini sebagai berikut:

a.

Peneliti selanjutnya dapat mengganti objek penelitian pada bidang lain,
atau bidang yang sama namun berbeda perusahaan.

Peneliti selanjutnya dapat mengganti atau menambah variabel lain.
Peneliti selanjutnya diharapkan dapat mengubah seluruh variabel sesuai
dengan penelitian terdahulu yang lebih relevan

Diharapkan pula peneliti selanjutnya dapat memberikan kebaharuan
dalam hal penggunaan referensi text book, jurnal atau artikel lain yang

berkaitan.
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LAMPIRAN 1

KUESIONER PENELITIAN
PENGARUH BUDAYA ORGANISASI DAN KOMPETENSI TERHADAP
KINERJA KARYAWAN DENGAN KOMITMEN ORGANISASI SEBAGAI
VARIABEL INTERVENING PADA PT. INFOMEDIA NUSANTARA
BOGOR
Digunakan Dalam Rangka Penyusunan Skripsi Pada Program Studi Manajemen
Fakultas Ekonomi dan Bisnis di Universitas Binaniaga

Indonesia

Responden Yang Terhormat,

Mohon untuk mengisi kuesioner ini dengan lengkap dan jujur. Kuesioner ini
bertujuan untuk mengetahui Pengaruh Budaya Organisasi dan Kompetensi
Terhadap Kinerja Karyawan dengan Komitmen Organisasi Sebagai Variabel
Intervening. Dengan segala kerendahan hati, saya mengharapkan kesediaan anda
untuk membantu mengisi kuesioner guna melengkapi skripsi saya. Semua
informasi yang diperoleh dari kuisioner ini akan disimpan dan dijaga

kerahasiaannya dan hanya digunakan untuk kepentingan penelitian.

Hormat Saya,

Siti Rosmayanti



Petunjuk Pengisian :
Bacalah setiap butir pernyataan dan berikan tanda checklist pada kolom

jawaban yang sesuai dengan pilihan Anda.

Keterangan Nilai
Sangat Setuju (SS) 5
Setuju (S) 4
Netral (N) 3
Tidak Setuju (TS) 2
Sangat Tidak Setuju (STS) 1

1. Profil Responden
1. Nama
2. Jenis Kelamin : [_]Prial_J]Wanita

3. Alamat

4. Usia

5. Pendidikan :

[1Bogor Selatan
] Bogor Barat
] Bogor Timur

[]7-12 Tahun

[]13-19 Tahun
[]20-25 Tahun
[] 26-40 Tahun

[] SD/sederajat
[] SMP/sederajat
[] Sarjana/s2/S3

6. Penghasilan rata-rata per bulan ?

[C] Dibawah Rp 1.000.000
[] Rp 1.000.000 - Rp 2.500.000
[] Rp 2.500.000 - Rp 4.000.000

1 Bogor Tengah
[] Bogor Utara
[] Tanah Sareal

[] >41 Tahun

[] Diploma
[] SMA/sederajat

1 Rp 4.000.000 - Rp 6.000.000
[] Di atas Rp. 6.000.000



7. Sudah berapa lama bekerja di Infomedia Bogor?
[ ] <1 Tahun
[] 1-3Tahun
[] 4-6Tahun
[] >6 Tahun

2. Pertanyaan
1. Budaya Organisasi

NO PERNYATAAN JAWABAN

sS| S | N|TS|sTS

Inovatif

1 [Saya diminta oleh pimpinan untuk
memiliki inisiatif dalam mengerjakan
tugas pekerjaan

2 [Saya selalu menciptakan ide-ide yang
inovatif dalam pekerjaan

Memberikan perhatian kepada setiap masalah secara detail

3 [Saya selalu dituntut untuk menyelesaikan
pekerjaan dengan tepat dan cermat akurat

4 |Pihak manajemen perusahaan
memberitahukan saya untuk lebih
memperhatikan terhadap hal detail dalam
pekerjaan

Berorientasi pada hasil yang akan dicapai

5 [Saya senantiasa bekerja dengan
menekankan pada hasil yang optimal

6 [Saya berusaha meningkatkan efektivitas
cara bekerja guna memperoleh hasil yang
optimal

Berorientasi kepada semua kepentingan karyawan

7 |Saya lebih senang menyelesaikan
pekerjaan dengan kerjasama tim

8 [Saya berusaha menjalin kerjasama
dengan anggota satuan kerja lain untuk
meningkatkan hasil yang terbaik bagi
perusahaan

Agresif dalam bekerja

9 |Dalam bekerja saya berusaha untuk
mematuhi peraturan yang ada walaupun
tidak ada pengawasan




10

Mempertahankan dan menjaga stabilitas kerja

10

Perusahaan ini memiliki strategi yang
jelas untuk masa depan Karir karyawan

11

Saya merasa nyaman dengan kondisi
organisasi yang ada saat ini

2. Kompetensi

JAWABAN
NO PERNYATAAN
ss| s | N|TS|sTS
Pengetahuan
1 [Saya memiliki pengetahuan dalam

menggunakan peralatan kerja

Dengan pengetahuan yang saya miliki, saya
dapat menyelesaikan pekerjaan dengan baik

Keahlian

Saya sering mengikuti pelatihan
untuk meningkatkan keahlian saya dalam
melakukan komunikasi dengan konsumen

Saya diberikan kewenangan pekerjaan atas
dasar keahlian yang saya miliki

Sikap

Saya selalu bersikap tanggap dan rajin dalam
melaksanakan pekerjaan yang diberikan oleh
pimpinan

3. Komitmen Organisasi

JAWABAN
NO PERNYATAAN
ss| S | N|TS|sTS
Keinginan kuat tetap sebagai anggota
1 [Saya senang menghabiskan sisa

karir saya dengan organisasi di
tempat saya bekerja sekarang ini

dari PT. Infomedia Nusantara

Saya tidak memiliki cukup alasan untuk keluar

Keinginan berusaha keras demi kesuksesan organisasi

Saya akan bekerja sebaik mungkin untuk
kesuksesan organisasi

Jika mendapat tawaran bekerja yang lebih
baik di organisasi lain, saya merasa
bersalah jika meninggalkan organsasi ini

Persamaan nilai-nilai organisasi
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5 |Nilai-nilai yang ditanamkan di organisasi
sesuai dengan nilai bekerja yang saya miliki
6 |Visi-Misi yang ditanamkan dalam organisasi
dapat dilakukan dengan baik
Persamaan Tujuan Organisasi
7 |Saya mendukung tujuan organisasi

4. Kinerja Karyawan

NO

PERNYATAAN

JAWABAN

sS| s | N|TS]|sTS

Kualitas Kerja

Saya selalu berusaha untuk
meningkatkan kualitas kerja saya.

Kuantitas Kerja

2 |Saya mampu mencapai target yang ditetapkan
pimpinan
3 [Saya dapat memenuhi beban kerja yang telah
ditetapkan pimpinan
Pelaksanaan Kerja
4 |Saya memiliki pengetahuan tentang
pekerjaan yang dikerjakan
5 [Saya mampu bekerja sesuai dengan
program yang telah ditetapkan
Tanggung Jawab
6 [Saya memiliki tanggung jawab yang
tinggi terhadap pekerjaan
7 |Saya memiliki kesadaran untuk

mengerjakan tugas




LAMPIRAN 2
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Hasil Perhitungan SMART PLS

A. Construct Reliability dan Validity

I PLS Algorithm (Run No. 1) &

Construct Reliability and Validity

L4 Matrix |28 Cronbach's Alpha |38 rho A |24 Composite Reliability 24 Average Variance Extracted (AVE)

Cronbach. tho A Composi.. Average ..
X1 Budaya Organisasi 0.935 0.938 0.944 0.607
X2 Kompetensi 0.783 0.791 0.848 0.528
¥ Kinerja Karyawan 0.872 0.883 0.899 0.561
Z Komitmen Organisasi 0.898 0.897 0.922 0.634
Final Results Quality Criteria Interim Results Base Data
Path Coefficients R Square Stop Criterion Changes Setting
Indirect Effects  f Square Inner Model

B. Outer Loading
Budaya Organisasi (X1)

B Rosma31txt @ *Skripsi Rosma 31splsm [l PLS Algorithm (Run No. 1)
Outer Loadings
Matrix

X1 Buday.. X2 Komp.. Y Kinerja.. Z Komit

X1.1 0.655

X1.10 0.672

X111 0.658

X12 0.832

X1.3 0.765

X14 0.839

X1.5 0.835

X1.6 0.819

X1.7 0.828

X1.8 0.802

X1.9 0.828

¥4 a7m

Final Results  Quality Criteria Interim Results Base Data
Path Coefficients R Square Stop Criterion Changes  Setting
Indirect Effects  f Square Inner Model

Kompetensi (X2) dan Kinerja Karyawan (Y)

& Rosma31txt & *SkripsiRosma31spsm [ PLS Algorithm (Run No. 1) =
Outer Loadings
=l Matrix

X1 Buday.. X2 Komp.. YKineja.. Z Komit.

x2.1 0.728

x22 0.766

x23 0.750

xX24 0

x25 0.676

Y1 0.765

Y2 0.776

Y3 0.7

Y4 0.767

¥s 0.740

Y6 0.706

vz n712
Final Results  Quality Criteria Interim Results Base Data
Path Coefficients R Square Stop Criterion Changes ~ Setting
ndirect Effects  f Square Inner Model

Komitmen Organisasi (Z)

B3 Rosma31.xt @ *SkripsiRosma 31.splsm [l PLS Algorithm (Run No. 1)
Outer Loadings
= Matrix

X1 Buday... X2 Komp... Y Kinerja Z Komit...

Y4 0.767
Y5 0.740
Y6 0.706
Y7 0.712
4l 0.849
2 0.865
3 0.880
24 0.824
75 0.872
Z6 0.605
ra4 0.621
Final Results  Quality Criteria Interim Results Base Data

Path Coefficients R Square Stop Criterion Changes Setting

Indirect Effects  f Square inner Model



C. Discriminant Validity

B Rosma 31.6¢t @ *Skripsi Rosma 31.splsm | [l PLS Algorithm (Run No. 1)
Discriminant Validity

-l Fomnell-Larcker Criterion || Cross Loadings

X1 Budaya Organisasi X2 Kompetensi
 oess o019
0672 0.175
0658 0.259
0.832 -0.032
0.765 0.001
0.839 -0.010 0.157
0835 0.006 0235
0.819 0.043 0257
0.828 -0.034 0264
0.802 -0.014 oim
0828 -0.054 0136

& Rosma 31t & *Skripsi Rosma 31.splsm PLS Algorithm (Run No 1)
Discriminant Validity

.l Fornell-Larcker Criterion .| Cross loadings . Heterotrait-Monotrait Ratio (HT...
X1 Budaya Organisasi X2 Kompetensi Y Kinerja Karyawan
x2.1 -0.000 0728 0278
x22 0.099 0.766 0306
x23 0010 0.750 0.189
x4 0.157 om 0383
x25 -0.006 0676 0.181
Y1 0249 0427 0.765
Y2 0255 0294 0.776
Y3 0246 0275 0
Y4 0.190 0384 0767
YS 0.240 0.178 0.740
Y6 0.147 0.176 0.706
vz LELL] niay n712

D. R Square

| Heterotrait-Monotrait Ratio (HT... 123

Heterotrait-Monotrait Ratio

2 Komitmen Organisasi

0315
0221
0.292
0234
0133
0225
0278
0216
0242
0197
0.138

+3 Heterotrait-Monotrait Ratic

Z Komitmen Organisasi

0412
0403
0284
0432
0232
0352
0410
0.280
0382
0.287
0.095

n7
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2 Rosma31e @ *Skripsi Rosma 31.splsm [ PLS Algorithm (Run No. 1)
Discriminant Validity
.| Fornell-Larcker Criterion

LU Cross Loadings |l Heterotrait-Monotrait Ratio (HT...

X1 Budaya Organisasi X2 Kompetensi Y Kinerja Karyawan
Y4 0.190 0384 0767
s 0240 0178 0.740
6 0.147 0176 0706
v7 0211 0.191 0712
n 0185 0.400 0339
2 0272 0398 0291
z 0210 0436 0335
24 0.187 0416 0332
25 0225 0405 0365
26 0344 0375 0309
b4 0291 0376 0405

[ Rosma31t¢ @ *Skripsi Rosma 31.splsm [l PLS Algorithm (Run No. 1) il Bootstrapping (Run No. 1)

R Square

| Matrix 25 RSquare =i RSquare Adjusted

R Square R Square ..

06
0332

Z Komitmen Organisasi 0322

E. Pengaruh Langsung

& Rosma31.txt @ *Skripsi Rosma 31.splsm |fill PLS Algorithm (Run No. 1) 8 Bootstrapping (Run No. 1)

Path Coefficients

| Mean, STDEV, T-Values, P-Values || Confidence Intervals

Original ... Sample ... Standard ... T Statistic.. P Values
1X1 Budaya Organisasi -> Y Kinerja Karyawan 0.201 0210 0.087 2328 0.020
X1 Budaya Organisasi -> Z Komitmen Organisasi 0270 0277 0073 3688 0.000
X2 Kompetensi -> Y Kinerja Karyawan 0250 0250 0.105 2370 0.018
X2 Kompetensi -> Z Komitmen Organisasi 0.486 0493 0.070 6970 0.000
Z Komitmen Organisasi -> Y Kinerja Karyawan 0243 0252 0.092 2645 0.008

| Confidence Intervals Bias Corrected ||| Samples

14 Heterotrait-Monotrait R

Z Komitmen Organisasi
0382
0.287
0.095
0327
0849
0.865
0.880
0824
0872
0.605
0621
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F. Pengaruh Tidak Langsung
& Rosma3ibt & *SkipsiRosma 31splsm [ PLS Algorithm (Run No. 1) i Bootstrapping (Run No. 1)
Specific Indirect Effects
Mean, STDEV, T-Values, P-Values Confidence Intervals Confidence Intervals Bias Comrected Samples Copy to Clipboz
Original Sample ... Standard ... T Statistic. P Values
X1 Budaya Organisasi -> Z Komitmen Organisasi -> ¥ Kinerja Karyawan 0066 0.069 0030 2181 0030
X2 Kompetensi -> Z Komitmen Organisasi -> Y Kinerja Karyawan 0.118 0.126 0.053 2235 0.026
G. Distribusi Frekuensi
Budaya Organisasi
Statistics
Budaya
K11 1.2 K1.3 K1.4 K1.5 K16 K17 {1.8 K1.9 ®1.10 x1.11 organisasi
I Valid 126 126 126 126 126 126 126 126 126 126 126 126
Missing 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ] 0
Mean 31667 41825 4.2540 4.2460 41984 4.2302 42222 42302 4.2937 33175 3313 43,6825
Std. Error of Mean 08855 05899 05156 05367 05407 05060 05272 05305 04790 07779 08741 51438
Median 3.0000 4.0000 4.0000 4.0000 4.0000 4.0000 4.0000 4.0000 4.0000 3.0000 3.0000 42.0000
lMode 3.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 3.00 3.00 40.00
Std. Deviation 99398 66213 57878 60248 .606BY 56798 58180 59549 53766 87316 98112 577394
Variance 988 438 335 363 368 323 350 355 .289 Jq62 963 33338
Range 3.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 3.00 3.00 23.00
Minimum 2.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 2.00 2.00 32.00
Maximum 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 55.00
Sum 399.00 527.00 536.00 535.00 529.00 533.00 532.00 533.00 541.00 418.00 421.00 5504.00
X141 X1.2
Cumulative Cumulative
Frequency  Percent  Valid Percent Percent Frequency  Percent  Valid Percent Percent
Valid  2.00 34 27.0 270 270 Valid  3.00 18 14.3 14.3 14.3
3.00 AR 14 4 44 .4 714 4.00 67 532 532 67.5
4.00 17 135 135 g4.9 5.00 LYl 325 325 100.0
5.00 19 15.1 15.1 100.0 Total 126 100.0 100.0
Total 126 100.0 100.0
X1.4
X1.3 ,
Cumulative
Cumulative Frequency ~ Percent  Valid Percent Percent
Frequency  Percent  Valid Percent Percent valid  3.00 " 87 87 a7
Valid  3.00 g 71 7.1 7.1 400 73 579 579 667
4.00 78 603 60.3 67.5 5.00 42 333 333 100.0
500 4 325 328 100.0 Total 126 100.0 100.0
Total 126 100.0 100.0
X15 X1.6
X1.7 X138
Cumulative cumulatve
Frequency  Percent  Valid Percent Percent Frequency  Percent  Valid Percent Percent
Valid  3.00 11 8.7 8.7 8.7 Valid  3.00 11 87 8.7 87
4.00 TG 60.3 60.3 69.0 4.00 74 59.8 58.5 68.3
5.00 39 31.0 3.0 100.0 5.00 40 n7 ng 100.0
Taotal 126 100.0 100.0 Total 126 100.0 100.0




15

X1.9 X1.10
Frequency — Percent  Valid Percent CuPn;ﬁcI:}:\tie Frequency Percent Valid Percent Cu;;ﬁ!:me
S S : 0 0 0 Valid  2.00 13 10.3 10.3 10.3
3.00 81 64.3 64.3 746
4.00 79 62.7 627 66.7 4.00 11 a7 a7 833
5.00 42 333 333 100.0 5.00 2 16.7 167 100.0
Total 126 100.0 100.0 Tatal 126 100.0 100.0
X111
Cumulative
Frequency  Percent  Valid Percent Percent
Valid  2.00 25 19.8 19.8 19.8
3.00 54 4249 429 62.7
4.00 26 20.6 20.6 833
5.00 21 16.7 16.7 100.0
Total 126 100.0 100.0
Kompetensi
Statistics
X2 ¥2.2 ¥2.3 ¥2.4 X255 Kompetensi
M Walid 126 126 126 126 126 126
Missing 0 0 0 0 1] 1]
Mean 3.6825 3.5635 3.3492 3.5317 3.2460 17.3730
Std. Error of Mean 07860 .0B7EE .0G844 .0B484 09607 32713
Median 4.0000 40000 3.0000 4.0000 3.0000 17.0000
Mode 4.00 4.00 2.00% 4.00 2.00 14.00
Std. Deviation BB228 983584 1.10502 85236 1.07842 367202
Variance 778 868 1.221 o7y 1.163 13.484
Range 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 15.00
Minimum 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 10.00
Maximum 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 25.00
Sum 464.00 4458.00 422.00 445.00 405.00 21859.00
a. Multiple modes exist. The smallestvalue is shown
xX21 X2.2
Cumulative Cumulative
Frequency Percent  Valid Percent Percent Frequency  Percent  Valid Percent Percent
Valid  2.00 14 111 111 11.1 Valid 200 20 15.9 159 159
3.00 33 26.2 26.2 373 3.00 40 ng 7 476
4.00 58 46.0 46.0 833 4.00 4 325 325 80.2
5.00 21 16.7 16.7 100.0 5.00 25 19.8 19.8 100.0
Total 126 100.0 100.0 Total 126 100.0 100.0
X2.3 X24
Cumulative Cumulative
Frequency  Percent  Walid Percent Percent Frequency  Percent  Valid Percent Percent
valid  2.00 40 7 37 N7 valid  2.00 20 159 159 159
3.00 24 19.0 18.0 50.8 3.00 40 M7 ni 476
4.00 40 ni s 825 4.00 45 367 357 833
5.00 22 17.5 17.5 100.0 5.00 21 16.7 16.7 100.0
Total 126 100.0 100.0 Total 126 100.0 100.0
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X25
Cumulative
Frequency  Percent  Valid Percent Fercent
Valid  2.00 44 349 349 349
3.00 24 19.0 19.0 54.0
4.00 4 325 315 86.5
5.00 17 135 135 100.0
Total 126 100.0 100.0
Komitmen Organisasi
Statistics
Komitmen
71 72 3 74 A i) i Qrganisasi
I Yalid 126 126 126 126 126 126 126 126
Missing 0 0 0 0 0 0 0 0
Mean 37302 37381 37302 3.73 3.8333 3.2778 33175 25.3651
Std. Error of Mean 08158 074902 08236 08140 08184 07778 07540 44502
Median 4.0000 4.0000 4.0000 4.0000 4.0000 3.0000 3.0000 26.0000
Mode 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 3.00 3.00 26.00
Std. Deviation 91575 BBT05 92445 91371 91869 87305 88130 4.99536
Variance B39 787 855 B35 844 TJ62 794 24954
Range 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 19.00
Minimurm 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 15.00
Maximum 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 34.00
sum 470.00 471.00 470.00 471.00 483.00 413.00 418.00 3196.00
Z1
Cumulative
Frequency Percent  Walid Percent Percent
Walid  2.00 13 10.3 10.3 10.3
3.00 35 27.8 27.8 38.1
4.00 51 40.5 405 78.6
5.00 27 21.4 21.4 100.0
Total 126 100.0 100.0
2 i
Cumulative Cumulative
Frequency  Percent  Valid Percent Percent Frequency  Percent  Valid Percent Parcant
Valid  2.00 13 10.3 10.3 10.3 valid  2.00 16 127 127 127
3.00 3 248 248 349 3.00 7 214 214 341
4.00 58 46.0 46.0 a1.0 4.00 A8 46.0 46.0 80.2
5.00 24 19.0 19.0 100.0 5.00 25 188 19.8 100.0
Tiotal 126 100.0 100.0 Total 126 100.0 100.0
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z z5
_ Cumulative cumulative
Frequency  Percent  Valid Percent Percent Fraquency  Percent  Valid Percent Percent
Valid  2.00 13 103 10.3 10.3 valid  2.00 11 10.3 10.3 10.3
.00 EL 7.0 1.0 3 3.00 26 206 206 310
4.00 52 413 4.3 78.6 4.00 56 44.4 444 754
5.00 27 214 214 100.0 5.00 3 246 248 1000
Total 126 100.0 100.0 Total 126 100.0 100.0
26
Cumulative
Freguency  Percent  Valid Percent Fercent
Walid  2.00 24 18.0 18.0 15.0
3.00 54 429 429 61.9
4.00 37 25.4 204 81.3
5.00 11 87 87 100.0
Total 126 100.0 1000
Kinerja Karyawan
Statistics
Kinerja
1 2 Y3 4 s G T Karyawan
I Valid 128 126 126 126 126 126 126 126
Missing 0 0 0 0 0 ] 0 0
Mean 3.0556 33333 ER b 31270 3.4048 37222 3.4603 23.5158
Std. Error of Mean 08380 08582 0a528 0&581 08140 08481 08254 44347
Median 3.0000 3.0000 3.0000 3.0000 4.0000 4.0000 4.0000 24.0000
Mode 2.00 3.00° 4.00 3.00 4.00 4.00 4.00 26.00
Std. Deviation 94089 86333 95724 96320 91371 85196 82651 497793
Yariance 885 928 916 828 B35 906 858 24780
Range 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 21.00
Minimum 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 14.00
Maximum 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 35.00
sum 385.00 420.00 430.00 394.00 425.00 455.00 436.00 2963.00
a. Multiple modes exist. The smallestvalue is shown
Y1 Y2
Cumulative Cumulative
Frequency  Percent  Valid Percent Percent Frequency  Percent  Valid Percent Percent
Valid  2.00 43 341 341 341 wvalid 200 29 230 230 230
3.00 42 333 333 67.5 3.00 4 325 325 E56
4.00 32 254 254 92.9 400 41 125 325 881
5.00 ] 71 71 100.0 500 15 11.9 11.9 100.0
Total 126 100.0 100.0 Total 126 100.0 100.0
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Y3 Y4
Cumulative Cumulative
Frequency  Percent  Valid Percent Percent Frequency  Percent  Valid Percent Fercent
Valid  2.00 25 198 19.8 198 Valid 200 KL 30.2 0.2 0.2
3.00 41 325 325 2.4 3.00 47 373 373 67.5
4.00 43 3441 341 86.5 4.00 28 222 222 B9.7
5.00 17 135 135 1000 5.00 13 10.3 10.3 100.0
Total 126 1000 1000 Total 126 100.0 100.0
Y5 Y6
Cumulative Cumulative
Frequency  Percent  Valid Percent Fercent Frequency  Percent  Valid Percent Percent
Valid ~ 2.00 26 206 206 20.6 Valid ~ 2.00 20 15.9 15.9 159
3.00 4 27.0 270 476 3.00 19 151 151 31.0
4.00 54 437 437 91.3 4.00 63 50.0 50.0 81.0
5.00 " 8.7 8.7 100.0 5.00 24 19.0 19.0 100.0
Total 126 100.0 100.0 Total 126 100.0 100.0
Y7
Cumulative
Frequency  Percent  Valid Percent Percent
Valid  2.00 26 206 206 206
3.00 28 222 222 429
4.00 &0 47.6 47.6 a0.5
5.00 12 95 a5 100.0
Total 126 100.0 100.0




