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Lampiran 5 Transkrip Wawancara 

 

Nama Narasumber   : Rien Evangelin S 

Jabatan Narasumber  : Staff  Sub Bagian Anggaran  

Hari/ Tanggal   : Senin,  26 Juni 2023 

Waktu    : 15.00 – 16.30 

Tempat   : Jln Siliwangi 121 Bogor  

Keteranngan : P = Peneliti N = Narasumber 

P : Permisi pak, saya disini ingin mengajukan beberapa pertanyaan untuk diajukan 

kepada bapak.  

N : Ya silahkan bu. 

P : Di Perumda Tirta Pakuan ini memiliki berapa departemen dan departemen apa 

saja ? 

N : Untuk di Perumda sendiri ad beberapa departemen yaitu Bagian Penelitian & 

Pengembangan , Satuan Pengawasan Intern, Bagian Keuangan, Bagian 

Sumber Daya Manusia, Bagian Perlengkapan & Peralatan , Bagian Pelayanan 

Pelanggan dibawah naungan Direktur Umum sedangkan Bagian Transmisi & 

Distribusi , Bagian Produksi, Bagian Perencanaan & Pengawasan Teknik 

dibawah naungan Direktur Teknik. 

P : Untuk departemen keuangan membawahi sub bagian apa saja pak ?  
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N : Departemen keuangan membawahi sub bagian kas, sub bagian akuntansi dan 

sub bagian anggaran. 

P : Untuk sub bagian anggaran  total SDM nya ada berapa pak ?  

N : Ada 3 orang , 2 orang staff dan 1 asisten manager  

P : Bagaimana anggaran tersebut digunakan untuk instrumen pengendalian ? 

N : Anggaran tersebut kita gunakan khususnya manajemen agar menginstruksikan 

bawahannya untuk melakukan kegiatan operasional sesuai dengan program 

kerja yang telah kita buat. Anggaran memberikan rencana detail atas 

pendapatan dan pengeluaran, tanpa anggaran perusahaan tidak dapat 

mengendalikan pemborosan dari pengeluaran yang terjadi. Anggaran dapat 

digunakan untuk menghindari adanya overspending, underspending, dan salah 

sasaran. Anggaran tersebut juga kita gunakan untuk mengetahui bagaimana 

selisih antara anggaran dengan realisasinya. Kemudian selisih dari anggaran 

dan realisasi tersebut kita evaluasi untuk menentukan langkah yang akan 

diambil pada periode yang akan datang. 

P   : Apa faktor yang menjadi pertimbangan dalam menyusun anggaran ? 

N : Yang menjadi bahan pertimbangan yaitu bagaimana realisasi terhadap 

anggaran pada periode sebelumnya serta rencana jangka pendek dan rencana 

jangka panjang. 

P : Bagaimana jika dalam realisasinya biaya yang dibutuhkan lebih besar 

dibandingkan dengan anggaran yang telah ditentukan ? 
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N : Kita lakukan evaluasi apakah realisasi yang berlebih tersebut sangat tinggi 

atau tidak. Apabila sangat tinggi kita lakukan peninjauan ulang agar biaya 

yang dikeluarkan bisa ditekan untuk efisiensi.  

 P : Apa penyebab dari perbedaan antara  anggaran dengan realisasi ? 

N : Ada beberapa faktor yang menjadi perbedaan yaitu dari segi pendapatan bisa 

karna target pemasangan baru belum  sesuai dengan target perusahaan, untuk 

bukaan kembali masih dibawah dari anggaran,UMR mengalami kenaikan, 

penerimaan karyawan baru di pertengahan tahun. Dari segi beban yaitu 

pemakaian bahan kimia tinggi apabila tingkat kekeruhan air tinggi, renovasi 

bangunan akibat kerusakan mendadak yang awalnya tidak diajukan bagian 

terkait. 

P : Apakah penghematan yang telah dilakukan sudah mencapai target untuk 

efisiensi ? 

N : Penghematan yang telah kita lakukan belum sepenuhnya mencapai efisiensi 

biaya operasional. Kita masih mengupayakan dengan cara skala prioritas 

dimana apabila program tersebut prioritas atau diperlukan maka tidak ada 

pengurangan biaya. Jika program tersebut belum terlalu diperlukan maka kita 

lakukan penghematan agar terjadi efisiensi biaya operasional. 

P : Sekian wawancara dari saya, terima kasih atas waktunya pak. 

N : Ya, sama-sama. 
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