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Lampiran 2 

A. Hasil Validitas Kuesioner Variabel Kompensasi (X1) 

Indikator  No 

pernyataan 

r  product 

momen hitung 

 r prouduct 

moment tabel 

keterangan 

Gaji  1 0,454 0,361 Valid 

2 0,514 0,361 Valid 

3 0,562 0,361 Valid 

Insentif 4 0,516 0,361 Valid 

5 0,445 0,361 Valid 

6 0,655 0,361 Valid 

Tunjangan  7 0,526 0,361 Valid 

8 0,535 0,361 Valid 

9 0,514 0,361 Valid 

fasilitas 10 0,454 0,361 Valid 

11 0,562 0,361 Valid 

12 0,562 0,361 Valid 

        Sumber : Hasil olah data primer 

 

 

 



  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

B. Hasil Validitas Kuesioner Variabel Disiplin Kerja (X2) 

Indikator  No 

pernyataan 

 r  product 

momen 

hitung 

r  prouduct 

moment 

tabel 

keterangan 

Ketepatan jam kerja 1 0,433 0,361 Valid 

2 0,412 0,361 Valid 

3 0,557 0,361 Valid 

Mengenekan seragam 

kerja dan tanda pengenal 

4 0,586 0,361 Valid 

5 0,710 0,361 Valid 

6 0,701 0,361 Valid 

Ketaatan karyawan 

terhadap peraturan 

7 0,547 0,361 Valid 

8 0,412 0,361 Valid 

9 0,710 0,361 Valid 

          Sumber : Hasil olah data primer 
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C. Hasil Validitas Kuesioner Variabel Pengembangan Karir (X3) 

Indikator  No 

pernyataan 

R product 

momen hitung 

R prouduct 

moment tabel 

keterangan 

Prestasi kerja  1 0,597 0,361 Valid 

2 0,553 0,361 Valid 

3 0,690 0,361 Valid 

Kerjasama  4 0,726 0,361 Valid 

5 0,841 0,361 Valid 

6 0,666 0,361 Valid 

Kesetian terhadap 

organisasi dan potensi 

karyawan 

7 0.553 0,361 Valid 

8 0.597 0,361 Valid 

9 0.762 0,361 Valid 



  

 

           Sumber : Hasil olah data primer 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

D. Hasil Validitas Kuesioner Variabel Kinerja Karyawan (Y) 

Indikator  No 

pernyataan 

R product 

momen hitung 

R prouduct 

moment tabel 

keterangan 

Tujuan  1 0,619 0,361 Valid 

2 0,577 0,361 Valid 

3 0,636 0,361 Valid 

kualitas 4 0,552 0,361 Valid 

5 0,590 0,361 Valid 

6 0,479 0,361 Valid 
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Kuantitas dan 

ketetapan waktu 

7 0,536 0,361 Valid 

8 0,395 0,361 Valid 

9 0.577 0,361 Valid 

Sumber : Hasil olah data primer 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Lampiran 3 

A. Hasil Uji Reliabilitas 

No  Variabel  
Crombach

’s Alpha  

Nilai  

Standar  
Keterangan  

1 Kompensasi (X1) 0,677 0.60 Reliabel 

2 Disiplin Kerja (X2) 0,766 0.60 Reliabel 



  

 

3 Pengembangan Karir (X3) 0,742 0.60 Reliabel 

4 Kinerja Karyawan (Y) 0,671 0.60 Reliabel 

 

B. Hasil Analisis Uji Statistik Deskriptif 

Statistics 

 Kompensasi 

Disiplin 

Kerja 

Pengembangan 

Karir Kinerja 

N Valid 50 50 50 50 

Missing 0 0 0 0 

Mean 39.68 39.90 38.88 39.48 

Std. Error of 

Mean 

.729 .825 .815 .658 

Median 40.00 41.00 40.00 39.00 

Mode 38 41 40 39 

Std. Deviation 5.156 5.832 5.766 4.652 

Variance 26.589 34.010 33.251 21.642 

Range 27 24 24 25 

Minimum 23 25 22 23 

Maximum 50 48 46 47 

Sum 1984 1995 1944 1974 

a. Multiple modes exist. The smallest value is shown 

 

 

 

 

 

 

 

Lampiran 4  

A. Skor Indikator Variabel Kompensasi 
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No Indikator 
Interval Jawaban Total 

Rata-

rata 

Skor 

Kriteri

a 

1 2 3 4 5    

13.  

Gaji yang diterima sesuai dengan 

beban tugas yang diberikan kepada 

karyawan. 

0 0 7 31 12 50 4.10 SS 

14.  

Gaji yang diterima perbulan dapat 

menjamin kebutuhan pangan 

keluarga 

0 1 8 26 15 50 4,10 SS 

15.  
Gaji yang diterima sesuai dengan 

perjanjian kerja. 
0 1 10 26 13 50 4,00 SS 

16.  

Perusahaan memberikan intensif 

kepada karyawan yang telah bekerja 

melebihi target yang ditetapkan oleh 

perusahaan. 

0 0 10 28 12 50 4,04 SS 

17.  

Perusahaan memberikan intensif 

agar karyawan mau bekerja dengan 

baik. 

0 1 10 26 13 50 4,00 SS 

18.  
Intensif diberikan sesuai dengan 

prestasi kerja karyawan. 
0 1 8 26 15 50 4,08 SS 

19.  
Karyawan mendapatkan tunjangan 

hari raya (THR) setiap tahun. 
1 9 18 18 4 50 3,30 S 

20.  
Karyawan mendapatkan tunjangan 

berupa asuransi Kesehatan (BPJS) 
0 5 19 22 4 50 3,50 S 

21.  

Karyawan mendapatkan tunjangan 

berupa jaminan tenaga kerja dan 

perlindungan social (JAMSOSTEK) 

0 1 11 32 6 50 3,86 S 

22.  

Fasilitas kantor (seragam kerja, 

tempat parkir, kantin, tempat ibadah, 

peralatan kerja) lengkap dan 

memadai. 

0 1 6 29 14 50 4,12 SS 

23.  
Fasilitas pribadi (Handphone, 

laptop) 
0 5 0 24 21 50 4,22 SS 

24.  Fasilitas rekreasi (outing) 0 1 6 29 14 50 3,86 S 

Rata – rata tertimbang variabel kompensasi 3,93 S 



  

 

 

 

 

 

 

 

 

B. Skor Indikator Variabel Disiplin Kerja 

 

N

o 
Indikator 

Interval Jawaban Total 

Rata-

rata 

Skor 

Kriteria 

1 2 3 4 5    

1. 

Saya hadir ditempat bekerja tepat 

waktu sebelum jam kerja yang telah 

ditetapkan 

0 1 3 22 24 50 4,38 SS 

2 
Saya merasa bahwa saya tidak 

pernah terlambat dalam bekerja 
0 1 6 30 13 50 4,10 SS 

3. 
Saya selalu pulang bekerja sesuai 

dengan waktu yang ditetapkan 
0 5 20 20 5 50 3,50 S 

4. 

Saya selalu mengenakan pakaian 

kerja atau seragam yang telah 

ditetapkan perusahaan 

0 1 1 23 25 50 4,44 SS 

5. 

Saya selalu mengenakan tanda 

pengenal pada saat bekerja sesuai 

dengan yang ditetapkan perusahaan 

0 1 6 30 13 50 4,10 SS 

6. 

Saya selalu melakukan groming 

kerja sesuai dengan peraturan 

perusahaan (penampilan diri) 

0 1 3 22 24 50 4,38 SS 

7. 

Saya selalu mengikuti aturan yang 

berlaku yang telah ditetapkan 

perusahaan 

0 1 3 22 24 50 4,38 SS 

8. 

Saya mengerti dan memahami 

aturan dan sanksi yang telah 

ditetapkan perusahaan 

0 1 6 30 13 50 4,10 SS 
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C. Skor Indikator Variabel Pengembangan Karier 

 

9. 
Saya bertanggung jawab terhadap 

peraturan yang diberikan perusahaan 
0 1 1 23 25 50 4,44 SS 

Rata – rata tertimbang variabel disiplin kerja 4.20 SS 

N

o 
Indikator 

Interval Jawaban Total 

Rata-

rata 

Skor 

Kriteri

a 

1 2 3 4 5    

1. 
Saya merasa perusahaan adil dalam 

pengembangan karir 
0 5 19 22 4 50 3,50 S 

2 

Pemimpin selalu membuka akses 

kepada karyawan untuk 

pengambangan  karir 

0 1 11 32 6 50 3,86 S 

3. 
Saya merasa puas terhadap jenjang 

karir yang diberikan perusahaan 
0 1 6 29 14 50 3,01 S 

4. 

Saya percaya kerjasama yang baik 

dan didukung jaringan kerja yang 

baik pula akan menyelesaikan 

pekerjaan lebih baik 

1 6 15 23 5 50 3,50 S 



  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

D. Skor Indikator Variabel Kinerja Karyawan 

Indikator Interval Jawaban Total Kriteria 

5. 

Saya merasa Kerjasama menjadi 

salah satu kesuksesan dalam 

mencapai tujuan 

0 4 19 24 3 50 3,52 S 

6. 

Saya  beranggapan Kerjasama 

berperan penting penting terhadap 

organisasi 

0 4 12 29 5 50 3,70 S 

7. 

Saya selalu memegang teguh visi, 

misi perusahaan dan melaksanakan 

tugas sehari-hari 

0 7 17 23 5 50 3,64 S 

8. 

Saya selalu berusaha memberikan 

segala kemampuan dan keahlian 

saya untuk memajukan dan 

melindungi citra perusahaan 

0 1 4 33 12 50 4,12 SS 

9. 
Saya merasa perusahaan menghargai 

potensi karyawan 
0 1 8 33 8 50 3,96 S 

Rata – rata tertimbang variabel pengembangan karir 3,64 S 
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N

o 1 2 3 4 5 

Rata-

rata 

Skor 

1. 
Saya bekerja sesuai dengan tujuan, 

visi dan misi dari perusahaan 
0 0 7 31 12 50 4,10 SS 

2 
Saya bekerja sesuai dengan SOP 

perusahaan 
0 1 8 26 15 50 4,10 SS 

3. 
Saya bekerja sesuai dengan tujuan 

pribadi saya 
0 1 10 26 13 50 4,18 SS 

4. 

Saya mampu menyelesaikan 

pekerjaan yang lebih baik dari 

standar 

0 0 10 28 12 50 4,04 SS 

5. 
saya dapat menyelesaikan setiap 

pekerjaan dengan teliti dan rapih 
0 4 11 29 6 50 3,66 S 

6. 

Saya dapat menyelesaikan pekerjaan 

yang terbaik tanpa harus diperintah 

oleh atasan 

0 0 5 25 20 50 4,30 SS 

7. 

Pekerjaan yang saya hasilkan sesuai 

dengan target yang telah ditetapkan 

perusahaan 

0 0 6 28 16 50 4,20 SS 

8. 

Saya mampu menyelesaikan 

pekerjaan yang lebih banyak dari 

target 

0 0 4 29 22 50 4,56 SS 

9. 
Saya dapat menyelesaikan pekerjaan 

dengan tepat waktu 
0 0 3 31 16 50 4,26 SS 

Rata – rata tertimbang variabel kinerja karyawan 

3,36 

 

 

S 

 

 

 

 

 



  

 

 

 

 

 

Lampiran 5 

Hasil uji asumsi klasik 

A. Hasil Uji Normalitas 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 

Unstandardized 

Residual 

N 50 

Normal Parametersa,b Mean 0,0000000 

Std. 

Deviation 

2,38408540 

Most Extreme 

Differences 

Absolute 0,108 

Positive 0,083 

Negative -0,108 

Test Statistic 0,108 

Asymp. Sig. (2-tailed) 0,200c,d 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

c. Lilliefors Significance Correction. 

d. This is a lower bound of the true significance. 

 

B. Hasil Uji Multikolinearitas 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

Collinearity Statistics 

B Std. Error Beta Tolerance VIF 

1 (Constant) 8,464 5,299  1,597 0,117   

kompensasi 0,405 0,137 0,367 2,952 0,005 0,806 1,241 

disiplin kerja 0,416 0,128 0,402 3,246 0,002 0,813 1,229 

pengembanga

n karir 

0,011 0,111 0,012 2,102 0,009 0,976 1,025 

a. Dependent Variable: kinerja 
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C.  hasil  Uji Linieritas Variabel Kompensasi (X1) terhadap Kinerja (Y) 

ANOVA Table 

 

Sum of 

Squares df 

Mean 

Square F Sig. 

Kinerja * 

Kompensa

si 

Between 

Groups 

(Combined) 790.674 17 46.510 5.516 .000 

Linearity 629.781 1 629.781 74.694 .000 

Deviation from Linearity 160.894 16 10.056 1.193 .325 

Within Groups 269.806 32 8.431   

Total 1060.480 49    

 

Uji Linieritas Variabel Disiplin Kerja (X2) terhadap Kinerja (Y) 

ANOVA Table 

 

Sum of 

Squares df 

Mean 

Square F Sig. 

Kinerja * 

Disiplin 

Kerja 

Between 

Groups 

(Combined) 531.618 14 37.973 2.513 .000 

Linearity 243.392 1 243.392 16.108 .000 

Deviation from Linearity 288.226 13 22.171 1.467 .179 

Within Groups 528.862 35 15.110   

Total 1060.480 49    

 

Uji Linieritas Variabel Pengembangan Karir (X3) terhadap Kinerja (Y) 

ANOVA Table 

 

Sum of 

Squares df 

Mean 

Square F Sig. 

Kinerja * 

Pengemb

angan 

Karir 

Between 

Groups 

(Combined) 400.916 10 40.092 2.371 .000 

Linearity 269.557 1 269.557 15.939 .000 

Deviation from 

Linearity 

131.359 9 14.595 .863 .565 

Within Groups 659.564 39 16.912   

Total 1060.480 49    

 

D. Hasil Uji Heteroskedastisitas 



  

 

 

 

 

Lampiran 6 

A. Analisis Regresi Linear Berganda 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 8,464 5,299  1,597 0,117 

kompensasi 0,405 0,137 0,367 2,952 0,005 

disiplin kerja 0,416 0,128 0,402 3,246 0,002 

pengembangan karir 0,011 0,111 0,012 2,102 0,009 

a. Dependent Variable: kinerja 

 

B. Hasil Uji Analisis Kolerasi Antar Variabel 

Correlations 

 Kompensasi 

Disiplin 

kerja 

Pengembangan 

karir Kinerja 

Kompensasi Pearson Correlation 1 .468** .452** .771** 

Sig. (2-tailed)  .001 .001 .000 

N 50 50 50 50 

Disiplin Kerja Pearson Correlation .468** 1 .275 .479** 
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Sig. (2-tailed) .001  .053 .000 

N 50 50 50 50 

Pengembangan 

Karir 

Pearson Correlation .452** .275 1 .504** 

Sig. (2-tailed) .001 .053  .000 

N 50 50 50 50 

Kinerja Pearson Correlation .771** .479** .504** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000  

N 50 50 50 50 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Lampiran 7 

A. Hasil Uji Parsial (Uji T) 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 8,464 5,299  1,597 0,117 

kompensasi 0,405 0,137 0,367 2,952 0,005 

disiplin kerja 0,416 0,128 0,402 3,246 0,002 

pengembangan 

karir 

0,011 0,111 0,012 2,102 0,009 

a. Dependent Variable: kinerja 

 

B. Hasil Uji Simultan 

ANOVAa 



  

 

Model 

Sum of 

Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 206,611 3 68,870 11,375 0,000b 

Residual 278,509 46 6,055   

Total 485,120 49    

a. Dependent Variable: kinerja 

b. Predictors: (Constant), pengembangan karir, disiplin kerja, kompensasi 

 

C. Hasil Uji Koefisien Determinasi 

 

Model Summaryb 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of 

the Estimate 

1 .782a .611 .586 3.094 

a. Predictors: (Constant), Kinerja, Disiplin Kerja, 

Pengembangan Karir 

b. Dependent Variable: Kompensasi 

 

 

 


