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Lampiran 1  

Kuesioner Penelitian 
 

 

Kepada Yth.  

Bapak/Ibu Responden 

Di tempat  

  

Dengan hormat,  

Untuk memenuhi sebagian persyaratan dalam penyelesaian pendidikan pada 

Program Studi Manajemen Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas Binaniaga 

Indonesia, sebagai bahan penulisan skripsi kami melaksanakan penelitian dengan 

judul”  

 

PENGARUH BUDAYA ORGANISASI DAN KOMUNIKASI TERHADAP 

PRODUKTIVITAS KERJA KARYAWAN 

 

Sehungan dengan itu, kami mohon kesediaan Bapak/Ibu, untuk mengisi 

kuesioner ini sesuai dengan petunjuk pengisiannya. Perlu kami sampaikan bahwa 

hasil penelitian ini hanya untuk kepentingan akademik dan tidak akan berpengaruh 

pada status Bapak/Ibu sebagai karyawan PT Alga Jaya Raya.  

Bantuan dari Bapak/Ibu untuk mengisi kuesioner ini dengan sejujur-jujurnya, 

secara obyektif, dan apa adanya sangat berarti bagi penelitian ini. Untuk itu kami 

ucapkan terima kasih.  

 

Hormat saya, 

 

Muhammad Syahwal Ramdani 
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KUESIONER PENELITIAN 

 

A. Identitas Responden 

Anda dimohon untuk memberi tanda chechlist (√) pada salah satu kotak yang 

paling mewakili diri anda untuk setiap pernyataan dibawah ini! 

1. Jenis Kelamin? 

 Pria 

 Wanita 

2. Usia saat ini? 

 >20 thn 

 >30 thn 

 >40 thn  

3. Masa kerja? 

 <5 thn 

 <10 thn 

 <15 thn 

4. Pendidikan Terakhir? 

 SMK/SMA sederajat 

 Diploma 

 Sarjana



 
 

 

B. Petunjuk Pengisian Kuesioner 

1. Bacalah sejumlah pernyataan di bawah ini dengan teliti.  

2. Anda dimohon untuk memberikan penilaian mengenai pengaruh 

keterampilan kerja dan lingkungan kerja terhadap produktivitas kerja 

karyawan pada penulisan skripsi.  

3. Anda dimohon untuk memberikan jawaban sesuai dengan keadaan Anda 

secara objektif dengan memberi tanda checklist (√) pada salah satu kriteria 

untuk setiap pernyataan yang menurut Anda paling tepat.  

4. Skor yang diberikan tidak mengandung nilai jawaban benar-salah 

melainkan menunjukkan kesesuaian penilaian Anda terhadap isi setiap 

pernyataan.  

5. Pilihan jawaban yang tersedia adalah:  

STS  = apabila Anda merasa Sangat Tidak Setuju ( 1 )  

TS  = apabila Anda merasa Tidak Setuju ( 2 ) 

N  = apabila Anda merasa Ragu-ragu ( 3 ) 

S  = apabila Anda merasa Setuju ( 4 ) 

SS  = apabila Anda merasa Sangat Setuju ( 5 ) 

6. Dimohon dalam memberikan penilaian tidak ada pernyataan yang 

terlewatkan.  

7. Hasil penelitian ini hanya untuk kepentingan akademis saja. Identitas dari 

Anda akan dirahasiakan dan hanya diketahui oleh peneliti. Hasil penilaian 

ini tidak akan ada pengaruhnya terhadap status Anda sebagai seorang 

mahasiswa yang sedang menulis skripsi saat ini.  
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C. Daftar Pernyataan 

1. Variabel Budaya Organisasi 

1. Budaya Organisasi (X1) 

No Pernyataan 
Jawaban 

SS S N TS STS 

Inovasi dan Pengambilan Resiko 

BO1. 

Saya merasa terdapat 

ruang yang cukup untuk 

inovasi ditempat kerja. 

          

BO2. 

Saya merasa organisasi 

mendorong ide-ide baru 

dari semua karyawan. 

          

BO3. 

Saya merasa kesalahan 

dianggap sebagai 

kesempatan untuk belajar 

dan berkembang. 

          

Perhatian pada hal Detail 

BO4. 

Saya merasa dilatih untuk 

memperhatikan detail 

dalam tugas.  

          

 

BO5. 

Saya merasa prosedur 

kerja yang jelas tersedia 

untuk memastikan 
perhatian pada detail. 
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BO6. 
Saya mampu saling 

mendorong untuk 

menjaga standar detail 

yang tinggi. 

Orientasi pada Manfaat 

BO7. 

Saya merasa 

produktivitas karyawan 
diukur berdasarkan 

kontribusi terhadap 

pencapaian manfaat. 

          

BO8. 

Saya merasa organisasi 
selalu mengutamakan 

hasil yang memberikan 

nilai tambah bagi 

pemangku kepentingan.           

BO9. 

Saya mampu mengambil 

keputusan oleh 

manajemen selalu 

mempertimbangkan 

manfaat jangka panjang. 
          

Orientasi pada Orang 

BO10. 

Saya merasa organisasi 

menghargai kontribusi 

setiap karyawan.  

          

 

BO11. 

Saya merasa dilibatkan 

dalam pengambilan 

keputusan yang 

mempengaruhi 

produktivitas kerja. 
          

BO12. 

Saya merasa diakui oleh 

atasan karena pencapaian 

yang telah diraih. 
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Orientasi pada Tim 

BO13. 

Saya mampu bekerja 

sama antar anggota 

tim sangat dihargai 

oleh organisasi. 

          

BO14. 

Saya merasa memiliki 

tim saluran 

komunikasi yang 

efektif untuk berbagai 

informasi.           

BO15. 

Saya mampu 

memberikan 

keputusan yang 

diambil secara 

kolaboratif oleh 

anggota tim.           

Agresivitas 

BO16. 

Saya merasa budaya 

organisasi mendorong 

pendekatan kompetitif 

diantara karyawan.  
          

 

BO17. 

Saya merasa situasi 

agresivitas dianggap 

sebagai cara yang sah 

untuk menyelesaikan 

masalah. 
          

BO18. 

Saya merasa anggota 

tim sering tertekan 

untuk bersikap agresif 

agar dapat bersaing. 
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Stabilitas 

BO19. 

Saya merasa 

kebijakan organisasi 

cenderung konsisten 

jarang berubah. 

          

BO20. 

Saya merasa 

manajemen 

memberikan 

dukungan yang stabil 

kepada karyawan 

dalam menjalankan 

tugas.           

BO21. 

Saya merasa 

pemimpin diorganisasi 

memberikan arahan 

yang stabil dapat 

dipercaya. 
          

 

 

2. Variabel Komunikasi 

3. Komunikasi (X2) 

No Pernyataan 
Jawaban 

SS S N TS STS 

Pemahaman 

KM1. 

Saya mampu berinteraksi 

dengan rekan kerja 

melalui berbagai media 

komunikasi (email, chat, 

rapat). 

          

KM2. 
Saya merasa komunikasi 

yang jelas dan terbuka 
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meningkatkan efisiensi 

pekerjaan. 

KM3. 

Saya merasa komunikasi 

antar karyawan dalam tim 

memengaruhi kecepatan 

menyelesaikan tugas. 

          

Kesenangan  

KM4. 

Saya merasa senang 

ketika terlibat dalam 

diskusi atau rapat dengan 

tim.  
          

 

KM5. 

Saya merasa komunikasi 

yang menyenangkan 

dengan rekan kerja dapat 

meningkatkan semangat 
dan produktivitas kerja. 

          

KM6. 

Saya mampu berinteraksi 

yang positif dengan rekan 

kerja membuat lebih 

termotivasi dalam 

menyelesaikan tugas. 
          

Pengaruh pada Sikap 

KM7. 

Saya merasa sikap positif 

sangat besar berpengaruh 

dalam komunikasi 

terhadap produktivitas 

kerja. 

          

KM8. 

Saya merasa sikap 

komunikasi yang baik 

dari rekan kerja 

memotivasi untuk bekerja 

lebih produktif.           

KM9. 

Saya mampu 

berkomunikasi yang tegas 

namun tetap sopan dapat           
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menyelesaikan tugas lebih 

cepat. 

Hubungan yang makin baik  

KM10. 

Saya merasa hubungan 

komunikasi yang 

harmonis dan terbuka 

dengan atasan membantu 

meningkatkan 

produktivitas kerja.            

 

KM11. 

Saya mampu perbaikan 

komunikasi antar anggota 

tim mengurangi 

kesalahpahaman yang 

dapat menghambat 

produktivitas.           

KM12. 

Saya mampu 

berkomunikasi yang lebih 

baik di antara rekan kerja 

membantu menyelesaikan 

tugas lebih cepat. 
          

Tindakan 

KM13. 

Saya merasa tindakan 

komunikasi yang jelas 

dan terarah memengaruhi 

produktivitas kerja. 

          

KM14.  

Saya merasa tindakan 

komunikasi yang 

langsung dan tepat waktu 

membantu menyelesaikan 

tugas lebih cepat.           

KM15. 

Saya mampu melakukan 

tindakan komunikasi yang 

aktif dari atasan/rekan 

kerja meningkatkan 

produktivitas kerja. 
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3. Variabel Produktivitas Kerja 

Produktivitas Kerja (Y) 

No Pernyataan 
Jawaban 

SS S N TS STS 

Kemampuan 

PK1. 

Saya merasa lebih 

produktif ketika bekerja 

pada tugas yang sesuai 

dengan kemampuan saya 

          

PK2. 

Saya mampu tetap 

produktif meskipun 

terjadi perubahan dalam 

lingkungan kerja atau 

prosedur           

PK3. 

Saya merasa nyaman 

menghadapi tugas-tugas 

baru karena kemampuan 

saya untuk belajar dengan 

cepat. 
          

Meningkatkan hasil kerja 

PK4. 
Selalu konsisten untuk 

mengevaluasi hasil kerja.  

          

 

PK5. 

Saya dapat 

mengidentifikasi masalah 

untuk bisa berkembang 

dan meningkatkan 
kemampuan. 

          

PK6. 
Berinovasi untuk 

mencoba hal-hal baru 
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agar dapat meningkatkan 

hasil kerja yang baik. 

Semangat kerja 

PK7. 
Antusias setiap kali dalam 

memulai hari kerja. 

          

PK8. 
Bersemangat untuk 
mencapai target yang 

telah ditetapkan. 

          

PK9. 

Saya selalu termotivasi 
dengan tugas yang 
diberikan dengan penuh 
semangat. 

          

Pengembangan Diri 

PK10. 

Konsisten menggunakan 

pengetahuan baru untuk 

meningkatkan hasil kerja 

saya 
     

PK11. 

Saya merasa lingkungan 
kerja saya mendorong 

saya untuk terus belajar 

dan berkembang 
          

PK12. 
Selalu aktif dalam 

berinovasi ditempat kerja 
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Mutu 

PK13. 

Saya mampu 

menghasilkan 

pekerjaan dengan 

kualitas yang tinggi. 

          

PK14. 

Saya dapat menjaga 

mutu untuk dapat 

menyelesaikan tugas 

dengan efektif. 
          

PK15. 

Saya mampu 

meningkatkan 
keterampilan serta 

pengetahuan untuk 

mendukung mutu hasil 

kerja.           

Efisiensi  

PK16. 

Saya merasa mampu 

menyelesaikan 

pekerjaan saya secara 

efisien karena keahlian 

yang saya miliki.           

 

PK17. 

Saya mampu 

memecahkan masalah 

yang muncul dalam 

pekerjaan saya dengan 

cepat dan efektif.  
          

PK18. 

Saya dapat mengelola 

waktu saya dengan 

baik untuk 

menyelesaikan semua 

tugas yang diberikan. 
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Lampiran 2 

Hasil Kuesioner 30 Responden Produktivitas Kerja 

 

 

 

 

  

1 4 4 5 5 3 4 5 4 5 5 3 4 5 4 4 4 3 5 76 

2 4 4 3 3 5 3 5 4 4 3 5 4 4 3 4 4 3 4 69 

3 3 3 4 5 5 3 4 5 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 77 

4 5 4 5 3 5 4 3 4 3 4 5 4 5 5 4 3 4 5 75 

5 4 4 3 5 3 4 5 3 3 4 3 3 3 4 3 5 4 4 67 

6 3 4 3 5 3 3 4 4 3 5 5 4 5 3 4 4 3 4 69 

7 3 3 4 3 4 5 4 4 5 5 3 3 4 4 3 4 4 5 70 

8 3 5 3 3 4 3 5 4 3 5 4 4 5 4 4 5 4 4 72 

9 5 5 3 4 5 5 4 4 4 5 4 5 4 5 4 4 5 5 80 

10 3 4 3 4 4 4 3 4 3 5 3 4 3 5 5 3 4 3 67 

11 4 4 5 4 4 4 5 5 4 4 3 5 4 5 5 3 5 4 77 

12 4 4 4 3 3 4 3 3 5 5 4 5 4 3 5 3 4 5 71 

13 3 3 3 4 4 4 3 3 4 5 3 3 3 3 4 3 3 5 63 

14 5 3 3 3 4 4 4 4 4 4 3 4 5 4 4 5 3 3 69 

15 3 3 4 5 4 3 3 3 3 3 4 3 4 3 3 4 4 4 63 

16 4 4 5 5 3 4 5 4 5 3 4 5 4 4 5 5 3 3 75 

17 5 3 4 5 5 5 3 4 5 3 5 5 3 5 4 4 5 4 77 

18 3 3 4 3 4 3 3 3 4 3 3 5 4 3 4 3 3 4 62 

19 3 4 3 3 3 4 3 4 5 3 4 4 4 3 3 4 3 4 64 

20 4 3 4 3 3 3 5 3 3 3 4 4 4 4 4 3 3 5 65 

21 4 4 5 5 4 5 4 4 5 5 4 5 4 5 5 4 4 5 81 

22 4 4 5 5 5 4 5 5 5 4 5 4 5 5 4 5 4 5 83 

23 3 3 4 3 3 4 3 5 3 3 3 3 3 5 4 3 4 4 63 

24 3 3 4 4 5 4 3 4 4 3 4 3 4 5 3 4 4 5 69 

25 4 5 5 4 3 4 5 4 5 5 4 4 4 4 5 4 4 5 78 

26 3 3 4 3 3 3 3 5 4 3 3 5 4 5 5 3 4 3 66 

27 4 5 4 5 5 4 5 5 4 5 5 4 5 4 4 5 4 5 82 

28 4 3 3 5 3 4 3 3 3 5 3 4 3 4 4 4 5 3 66 

29 4 4 5 4 4 3 4 5 3 3 4 3 4 4 3 3 3 3 66 

30 3 3 4 4 3 3 3 4 3 4 5 5 4 4 4 5 4 5 70 
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Lampiran 3 

Hasil Kuesioner 30 Responden Budaya Organisasi 

1 3 3 3 4 3 4 4 4 4 3 4 5 3 4 4 5 4 4 4 3 80 

2 3 3 3 3 3 5 4 5 4 3 5 5 4 5 5 5 3 4 4 4 84 

3 3 3 3 4 4 5 5 4 4 5 4 4 4 3 3 4 4 4 4 5 84 

4 4 4 4 3 4 3 4 3 4 3 5 5 4 4 3 4 4 3 3 3 78 

5 3 3 4 3 3 3 5 4 5 4 4 4 4 3 3 4 4 3 3 3 76 

6 4 4 4 5 5 4 3 3 4 3 4 3 4 4 5 5 4 5 4 5 86 

7 4 4 5 3 4 5 4 4 4 4 4 5 4 4 3 4 5 3 3 3 83 

8 4 4 4 3 4 4 3 3 3 4 5 5 4 4 5 5 5 3 4 4 82 

9 4 4 4 3 5 3 4 4 5 5 5 3 4 4 4 4 5 4 5 5 89 

10 3 3 4 3 4 4 3 5 5 4 3 3 4 4 3 3 4 3 4 3 76 

11 5 5 5 3 5 5 4 5 4 5 5 5 4 4 5 4 5 4 5 3 94 

12 5 5 4 3 4 3 3 3 3 4 3 3 5 3 5 5 4 4 4 4 79 

13 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 4 5 5 4 4 3 4 89 

14 5 5 3 4 3 5 3 3 4 4 5 5 3 3 4 3 3 4 4 3 80 

15 4 4 3 5 3 3 5 5 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 81 

16 3 3 4 3 3 4 4 3 3 5 5 3 3 4 4 3 4 4 5 4 78 

17 3 3 5 3 4 3 4 3 4 3 3 3 4 3 5 3 5 3 4 4 77 

18 3 3 3 3 4 3 3 3 3 4 5 4 3 3 3 4 4 5 4 4 76 

19 4 4 4 4 4 3 3 4 3 3 4 3 3 3 4 3 3 3 3 3 70 

20 4 4 4 3 3 3 3 4 5 3 4 5 4 3 4 3 3 3 3 4 74 

21 5 5 5 4 5 4 5 5 5 5 5 4 3 5 3 4 4 5 4 3 92 

22 3 3 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 99 

23 3 3 3 3 4 4 3 3 3 5 3 3 4 5 4 4 5 4 3 5 77 

24 5 5 5 3 4 5 4 5 5 3 4 5 4 5 5 4 4 3 3 5 90 

25 5 5 4 5 5 3 4 5 5 4 5 5 5 3 5 4 4 4 3 5 92 

26 5 5 3 4 3 5 5 5 4 4 5 5 4 4 5 4 4 5 5 4 92 

27 3 3 5 5 4 3 5 4 5 4 5 3 4 4 5 4 4 5 5 3 87 

28 4 4 5 4 3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 5 5 5 5 5 4 89 

29 5 5 5 4 4 5 4 3 5 5 5 5 4 3 3 5 4 5 4 5 91 

30 4 4 5 5 4 5 3 4 3 4 5 5 4 4 5 3 5 4 5 5 91 
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Lampiran 4 

Hasil Kuesioner 30 Responden Komunikasi 

1 4 4 4 3 4 4 3 4 3 4 3 5 4 4 3 5 57 

2 5 5 5 4 3 4 4 4 4 3 3 4 4 5 3 5 60 

3 4 4 4 3 3 5 4 3 4 4 3 5 4 4 3 4 57 

4 1 1 3 3 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 4 5 54 

5 4 4 4 5 4 3 4 3 4 5 4 3 5 4 4 4 60 

6 4 4 4 5 3 3 5 5 5 3 3 4 5 4 4 5 62 

7 5 5 4 3 4 4 3 3 3 5 3 4 5 4 4 5 59 

8 3 3 4 3 3 3 4 5 4 4 5 3 3 4 5 3 56 

9 3 3 5 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 5 4 5 63 

10 4 4 4 4 4 4 3 5 4 5 5 4 5 5 5 5 66 

11 5 5 5 5 5 4 3 5 5 5 4 4 5 5 5 4 69 

12 3 3 5 4 3 3 5 4 5 4 4 3 4 3 5 4 59 

13 4 4 4 5 3 3 3 4 4 3 3 3 4 5 4 4 56 

14 4 4 5 3 4 5 4 5 5 4 4 3 3 3 4 4 60 

15 5 5 4 5 4 4 4 3 3 3 4 4 3 5 5 5 61 

16 5 5 5 4 5 3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 61 

17 4 4 3 4 4 3 3 4 3 3 5 3 3 3 4 5 54 

18 4 4 4 3 4 5 4 4 5 4 3 4 4 3 4 3 58 

19 5 5 3 3 3 3 3 3 3 3 5 3 4 3 3 4 51 

20 3 3 5 4 3 3 3 3 3 3 3 4 5 5 3 3 53 

21 5 5 4 4 4 5 5 5 3 4 4 4 4 4 5 5 65 

22 5 5 5 5 4 5 5 4 5 4 5 4 5 5 5 5 71 

23 5 5 4 3 4 5 5 3 4 5 5 5 4 5 5 5 67 

24 5 5 3 4 5 4 5 5 3 4 5 4 5 4 5 5 66 

25 5 5 4 4 5 3 3 4 3 4 4 3 5 4 3 4 58 

26 5 5 4 4 4 4 3 5 5 4 4 5 4 5 5 5 66 

27 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 3 4 3 3 4 55 

28 3 3 5 5 3 3 5 4 5 5 4 5 4 3 5 4 63 

29 3 3 3 3 3 4 3 3 3 4 3 3 4 5 4 4 52 

30 4 4 4 4 4 5 4 5 3 4 5 3 5 5 4 5 64 
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Lampiran 5 

Hasil Tabulasi Data Mentah Kuesioner 65 Responden Produktivitas Kerja 

1 4 4 5 5 3 4 5 4 5 5 3 4 5 4 4 4 3 5 76 

2 4 4 3 3 5 3 5 4 4 3 5 4 4 3 4 4 3 4 69 

3 3 3 4 5 5 3 4 5 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 77 

4 5 4 5 3 5 4 3 4 3 4 5 4 5 5 4 3 4 5 75 

5 4 4 3 5 3 4 5 3 3 4 3 3 3 4 3 5 4 4 67 

6 3 4 3 5 3 3 4 4 3 5 5 4 5 3 4 4 3 4 69 

7 3 3 4 3 4 5 4 4 5 5 3 3 4 4 3 4 4 5 70 

8 3 5 3 3 4 3 5 4 3 5 4 4 5 4 4 5 4 4 72 

9 5 5 3 4 5 5 4 4 4 5 4 5 4 5 4 4 5 5 80 

10 3 4 3 4 4 4 3 4 3 5 3 4 3 5 5 3 4 3 67 

11 4 4 5 4 4 4 5 5 4 4 3 5 4 5 5 3 5 4 77 

12 4 4 4 3 3 4 3 3 5 5 4 5 4 3 5 3 4 5 71 

13 3 3 3 4 4 4 3 3 4 5 3 3 3 3 4 3 3 5 63 

14 5 3 3 3 4 4 4 4 4 4 3 4 5 4 4 5 3 3 69 

15 3 3 4 5 4 3 3 3 3 3 4 3 4 3 3 4 4 4 63 

16 4 4 5 5 3 4 5 4 5 3 4 5 4 4 5 5 3 3 75 

17 5 3 4 5 5 5 3 4 5 3 5 5 3 5 4 4 5 4 77 

18 3 3 4 3 4 3 3 3 4 3 3 5 4 3 4 3 3 4 62 

19 3 4 3 3 3 4 3 4 5 3 4 4 4 3 3 4 3 4 64 

20 4 3 4 3 3 3 5 3 3 3 4 4 4 4 4 3 3 5 65 

21 4 4 5 5 4 5 4 4 5 5 4 5 4 5 5 4 4 5 81 

22 4 4 5 5 5 4 5 5 5 4 5 4 5 5 4 5 4 5 83 

23 3 3 4 3 3 4 3 5 3 3 3 3 3 5 4 3 4 4 63 

24 3 3 4 4 5 4 3 4 4 3 4 3 4 5 3 4 4 5 69 

25 4 5 5 4 3 4 5 4 5 5 4 4 4 4 5 4 4 5 78 

26 3 3 4 3 3 3 3 5 4 3 3 5 4 5 5 3 4 3 66 

27 4 5 4 5 5 4 5 5 4 5 5 4 5 4 4 5 4 5 82 

28 4 3 3 5 3 4 3 3 3 5 3 4 3 4 4 4 5 3 66 

29 4 4 5 4 4 3 4 5 3 3 4 3 4 4 3 3 3 3 66 

30 3 3 4 4 3 3 3 4 3 4 5 5 4 4 4 5 4 5 70 

31 5 4 5 4 4 5 3 5 5 4 4 4 3 4 5 5 3 4 76 

32 4 4 5 4 3 5 4 4 4 5 5 3 3 5 4 3 5 3 73 

33 5 3 4 3 5 3 3 4 4 3 3 4 3 4 3 5 4 4 67 

34 4 5 4 3 3 4 4 3 3 5 4 4 4 4 5 4 5 5 73 

35 5 4 3 5 3 3 4 4 3 5 4 4 4 3 5 4 4 5 72 

36 4 4 3 5 5 4 5 4 5 4 5 5 5 5 4 4 3 5 79 

37 4 5 5 4 5 4 5 5 4 5 4 5 5 4 5 4 4 5 82 

38 4 5 4 5 4 5 5 4 4 4 5 5 5 4 4 5 4 4 80 

39 4 5 5 4 4 5 4 5 4 5 4 4 3 5 5 4 5 5 80 
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40 4 5 4 5 4 5 4 5 5 4 4 5 5 4 5 4 5 4 81 

41 4 4 5 5 5 4 5 5 5 5 4 4 5 5 5 4 5 5 84 

42 5 4 4 4 5 5 4 4 5 5 5 5 4 5 4 5 5 5 83 

43 4 4 5 5 5 5 4 4 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 84 

44 4 5 5 4 4 4 5 4 5 5 4 4 5 4 4 5 5 5 81 

45 5 5 4 4 5 4 5 4 5 5 4 5 5 4 5 5 4 5 83 

46 5 5 4 4 4 4 5 5 5 4 4 5 4 5 5 5 5 4 82 

47 5 4 3 4 5 5 4 3 3 4 4 4 4 3 4 5 5 4 73 

48 4 3 3 4 4 3 3 3 3 3 4 5 5 4 5 3 3 3 65 

49 4 3 4 3 4 4 3 4 4 5 3 4 3 3 5 4 3 4 67 

50 3 4 4 3 4 4 3 3 4 4 3 4 4 3 3 3 5 5 66 

51 3 4 5 4 4 4 3 3 3 5 4 4 3 4 3 4 3 4 67 

52 4 3 3 4 3 4 5 3 3 4 4 5 4 5 5 4 3 4 70 

53 5 3 4 3 3 3 5 4 4 3 3 5 4 5 5 3 3 5 70 

54 4 4 5 3 4 3 3 5 4 4 5 4 3 3 4 4 5 4 71 

55 4 3 5 3 4 4 4 4 3 3 5 4 4 3 4 4 5 5 71 

56 5 4 3 4 4 5 5 3 3 4 4 4 3 5 3 4 4 3 70 

57 4 5 4 3 3 3 3 4 4 3 4 3 5 3 4 4 5 3 67 

58 3 4 3 4 3 3 3 3 5 3 3 5 3 5 3 5 4 4 66 

59 5 3 4 5 3 3 4 5 3 4 5 5 5 3 4 5 4 5 75 

60 5 5 5 5 4 5 4 5 5 4 3 3 5 4 3 3 5 5 78 

61 5 4 3 5 4 3 5 3 5 5 3 4 4 4 4 5 3 4 73 

62 5 4 3 5 4 3 5 4 5 5 4 4 5 3 3 5 4 3 74 

63 4 5 5 3 3 5 3 4 3 5 3 5 3 5 5 3 5 3 72 

64 5 4 5 3 3 4 5 4 3 3 5 4 3 3 4 3 3 3 67 

65 5 3 4 5 5 3 4 5 5 4 5 4 5 3 4 5 4 5 78 
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Lampiran 6 

Hasil Tabulasi Data Mentah Kuesioner 65 Responden Budaya Organisasi 

1 4 4 4 3 3 4 3 4 4 4 4 3 4 5 3 4 4 5 4 4 4 3 80 

2 4 4 3 3 3 3 3 5 4 5 4 3 5 5 4 5 5 5 3 4 4 4 84 

3 5 5 3 3 3 4 4 5 5 4 4 5 4 4 4 3 3 4 4 4 4 5 84 

4 5 5 3 4 4 3 4 3 4 3 4 3 5 5 4 4 3 4 4 3 3 3 78 

5 4 4 3 3 4 3 3 3 5 4 5 4 4 4 4 3 3 4 4 3 3 3 76 

6 4 4 4 4 4 5 5 4 3 3 4 3 4 3 4 4 5 5 4 5 4 5 86 

7 3 3 5 4 5 3 4 5 4 4 4 4 4 5 4 4 3 4 5 3 3 3 83 

8 3 3 3 4 4 3 4 4 3 3 3 4 5 5 4 4 5 5 5 3 4 4 82 

9 4 4 5 4 4 3 5 3 4 4 5 5 5 3 4 4 4 4 5 4 5 5 89 

10 3 3 4 3 4 3 4 4 3 5 5 4 3 3 4 4 3 3 4 3 4 3 76 

11 4 4 5 5 5 3 5 5 4 5 4 5 5 5 4 4 5 4 5 4 5 3 94 

12 3 3 4 5 4 3 4 3 3 3 3 4 3 3 5 3 5 5 4 4 4 4 79 

13 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 4 5 5 4 4 3 4 89 

14 4 4 5 5 3 4 3 5 3 3 4 4 5 5 3 3 4 3 3 4 4 3 80 

15 4 4 4 4 3 5 3 3 5 5 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 81 

16 3 3 4 3 4 3 3 4 4 3 3 5 5 3 3 4 4 3 4 4 5 4 78 

17 3 3 5 3 5 3 4 3 4 3 4 3 3 3 4 3 5 3 5 3 4 4 77 

18 4 4 4 3 3 3 4 3 3 3 3 4 5 4 3 3 3 4 4 5 4 4 76 

19 3 3 3 4 4 4 4 3 3 4 3 3 4 3 3 3 4 3 3 3 3 3 70 

20 3 3 3 4 4 3 3 3 3 4 5 3 4 5 4 3 4 3 3 3 3 4 74 

21 4 4 5 5 5 4 5 4 5 5 5 5 5 4 3 5 3 4 4 5 4 3 92 

22 4 4 4 3 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 99 

23 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 5 3 3 4 5 4 4 5 4 3 5 77 

24 5 5 4 5 5 3 4 5 4 5 5 3 4 5 4 5 5 4 4 3 3 5 90 

25 5 5 4 5 4 5 5 3 4 5 5 4 5 5 5 3 5 4 4 4 3 5 92 

26 5 5 4 5 3 4 3 5 5 5 4 4 5 5 4 4 5 4 4 5 5 4 92 

27 4 4 3 3 5 5 4 3 5 4 5 4 5 3 4 4 5 4 4 5 5 3 87 

28 5 5 4 4 5 4 3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 5 5 5 5 5 4 89 

29 4 4 4 5 5 4 4 5 4 3 5 5 5 5 4 3 3 5 4 5 4 5 91 

30 4 4 5 4 5 5 4 5 3 4 3 4 5 5 4 4 5 3 5 4 5 5 91 

31 4 4 4 3 3 5 4 4 5 5 3 3 3 5 4 4 4 5 3 4 3 4 82 

32 5 5 3 4 3 5 3 3 4 5 3 3 3 5 4 3 3 4 4 5 3 5 80 

33 4 4 5 5 3 4 3 5 5 3 4 4 5 3 4 5 5 3 3 4 4 5 86 

34 5 5 4 5 3 4 3 3 3 4 5 3 4 4 5 4 3 5 4 4 3 5 83 

35 5 5 3 4 5 3 4 4 3 3 3 4 4 5 5 5 4 4 5 3 4 4 84 

36 4 4 4 4 5 4 5 5 4 4 5 4 4 5 5 4 5 4 5 5 4 5 94 

37 5 5 4 5 4 4 5 5 5 4 4 5 4 5 5 4 4 5 5 5 5 5 97 

38 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 101 

39 4 4 3 5 5 3 5 3 5 5 5 4 4 4 4 4 5 5 4 5 5 4 91 
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40 4 4 5 5 4 5 4 5 5 5 4 4 5 5 5 4 5 4 5 5 4 4 96 

41 3 3 4 5 5 4 5 4 5 5 5 4 4 5 4 5 5 4 4 5 4 4 93 

42 5 5 4 4 4 5 5 4 5 5 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 3 5 95 

43 5 5 4 4 5 4 5 4 5 4 5 5 4 5 4 5 5 4 4 5 5 5 96 

44 5 5 5 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 4 4 5 4 5 4 5 5 5 95 

45 5 5 4 5 5 4 5 5 5 4 5 4 5 5 5 5 5 5 4 5 4 5 99 

46 4 4 5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 3 5 4 5 4 5 5 4 4 4 95 

47 3 3 3 4 4 3 3 3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 3 4 4 5 77 

48 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 5 5 3 3 4 3 3 4 4 5 4 5 82 

49 3 3 5 4 4 3 5 4 4 4 3 4 3 5 3 5 3 3 4 3 3 4 79 

50 3 3 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 5 4 4 3 4 4 4 4 4 3 80 

51 5 5 3 3 4 3 3 5 4 4 4 4 3 3 3 4 5 4 5 4 4 4 81 

52 4 4 3 4 5 4 5 3 4 3 4 3 4 5 3 5 3 3 3 4 4 3 79 

53 5 5 4 5 3 5 4 4 4 5 3 3 3 4 4 4 3 4 4 4 5 4 84 

54 3 3 4 3 3 3 4 4 3 3 3 4 4 3 5 3 4 5 4 4 5 5 79 

55 4 4 3 4 3 3 4 5 3 4 3 4 5 3 4 4 3 5 4 3 4 4 79 

56 5 5 3 3 4 3 3 4 4 3 3 4 5 5 3 5 3 5 3 5 3 5 81 

57 4 4 3 4 3 3 4 4 3 3 4 3 5 3 5 4 3 4 4 4 3 4 77 

58 4 4 5 4 4 3 5 3 5 3 5 3 5 3 5 4 3 3 5 3 3 4 82 

59 5 5 4 4 5 3 4 5 3 4 5 3 3 5 4 5 3 4 5 5 3 3 85 

60 5 5 3 4 5 5 4 5 3 3 4 5 3 5 3 5 5 3 5 4 4 3 86 

61 5 5 4 4 5 4 3 4 3 5 3 3 5 3 4 5 3 4 3 5 4 5 84 

62 4 4 5 3 5 3 4 5 3 4 5 3 3 5 3 3 5 4 3 4 5 3 82 

63 5 5 3 4 5 3 4 5 3 3 5 3 3 5 4 4 4 5 5 3 4 5 85 

64 3 3 4 5 3 3 3 3 4 4 4 3 5 3 4 3 3 4 3 4 5 3 76 

65 4 4 3 3 5 3 4 3 4 3 3 4 5 3 3 3 3 4 5 3 5 5 78 
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Lampiran 7 

Hasil Tabulasi Data Mentah Kuesioner 65 Responden Komunikasi 

1 4 4 4 3 4 4 3 4 3 4 3 5 4 4 3 5 57 

2 5 5 5 4 3 4 4 4 4 3 3 4 4 5 3 5 60 

3 4 4 4 3 3 5 4 3 4 4 3 5 4 4 3 4 57 

4 1 1 3 3 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 4 5 54 

5 4 4 4 5 4 3 4 3 4 5 4 3 5 4 4 4 60 

6 4 4 4 5 3 3 5 5 5 3 3 4 5 4 4 5 62 

7 5 5 4 3 4 4 3 3 3 5 3 4 5 4 4 5 59 

8 3 3 4 3 3 3 4 5 4 4 5 3 3 4 5 3 56 

9 3 3 5 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 5 4 5 63 

10 4 4 4 4 4 4 3 5 4 5 5 4 5 5 5 5 66 

11 5 5 5 5 5 4 3 5 5 5 4 4 5 5 5 4 69 

12 3 3 5 4 3 3 5 4 5 4 4 3 4 3 5 4 59 

13 4 4 4 5 3 3 3 4 4 3 3 3 4 5 4 4 56 

14 4 4 5 3 4 5 4 5 5 4 4 3 3 3 4 4 60 

15 5 5 4 5 4 4 4 3 3 3 4 4 3 5 5 5 61 

16 5 5 5 4 5 3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 61 

17 4 4 3 4 4 3 3 4 3 3 5 3 3 3 4 5 54 

18 4 4 4 3 4 5 4 4 5 4 3 4 4 3 4 3 58 

19 5 5 3 3 3 3 3 3 3 3 5 3 4 3 3 4 51 

20 3 3 5 4 3 3 3 3 3 3 3 4 5 5 3 3 53 

21 5 5 4 4 4 5 5 5 3 4 4 4 4 4 5 5 65 

22 5 5 5 5 4 5 5 4 5 4 5 4 5 5 5 5 71 

23 5 5 4 3 4 5 5 3 4 5 5 5 4 5 5 5 67 

24 5 5 3 4 5 4 5 5 3 4 5 4 5 4 5 5 66 

25 5 5 4 4 5 3 3 4 3 4 4 3 5 4 3 4 58 

26 5 5 4 4 4 4 3 5 5 4 4 5 4 5 5 5 66 

27 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 3 4 3 3 4 55 

28 3 3 5 5 3 3 5 4 5 5 4 5 4 3 5 4 63 

29 3 3 3 3 3 4 3 3 3 4 3 3 4 5 4 4 52 

30 4 4 4 4 4 5 4 5 3 4 5 3 5 5 4 5 64 

31 4 4 5 3 4 5 5 3 3 5 3 5 3 5 4 5 62 

32 3 3 3 4 4 5 3 4 3 5 5 3 3 3 3 5 56 

33 4 4 4 5 3 3 3 5 4 5 5 4 3 4 4 3 59 

34 4 4 5 5 3 4 5 3 4 5 3 3 5 4 5 4 62 

35 5 5 4 3 5 3 4 3 3 4 5 3 3 4 5 4 58 

36 4 4 5 5 5 4 5 5 4 5 5 4 5 4 5 4 69 

37 4 4 4 5 5 5 4 5 5 4 4 5 4 5 5 5 69 

38 5 5 5 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 3 4 5 67 

39 5 5 3 4 4 4 4 5 5 5 4 4 5 5 5 5 67 
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40 4 4 4 2 5 5 4 4 5 5 5 4 4 5 5 4 65 

41 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 5 65 

42 5 5 4 5 4 4 5 5 5 5 4 4 4 5 5 5 69 

43 5 5 4 5 4 4 4 5 5 4 5 4 5 4 5 5 68 

44 4 4 5 4 5 5 4 4 4 4 5 5 5 4 5 4 67 

45 4 4 4 5 5 5 5 5 4 5 4 5 4 5 4 4 68 

46 5 5 5 4 3 5 4 3 4 5 4 5 4 5 4 5 65 

47 4 4 4 5 5 3 4 4 4 4 5 5 3 3 4 3 60 

48 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 5 5 5 5 65 

49 4 4 3 3 4 4 3 3 5 4 4 3 3 4 3 5 55 

50 3 3 4 4 3 4 3 3 3 2 5 3 4 5 3 4 53 

51 4 4 4 3 4 4 3 4 4 5 4 5 3 5 3 4 59 

52 3 3 4 4 4 3 5 3 3 4 5 5 3 3 4 5 58 

53 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 3 3 4 3 4 5 59 

54 5 5 4 4 3 4 5 4 3 4 4 4 5 3 4 4 60 

55 3 3 3 4 3 4 3 3 3 3 3 4 3 3 4 4 50 

56 5 5 3 4 4 3 3 3 3 4 5 4 3 3 5 3 55 

57 5 5 3 4 4 3 3 5 3 3 5 5 5 3 3 5 59 

58 4 4 3 5 3 3 4 4 5 5 3 5 5 3 5 5 62 

59 5 5 3 4 5 3 4 5 5 4 3 5 4 4 5 4 63 

60 4 4 3 3 5 3 5 4 5 3 4 5 3 4 4 4 59 

61 5 5 3 4 5 4 3 5 3 5 3 5 3 4 5 5 62 

62 5 5 4 4 5 3 3 5 4 3 5 3 4 5 3 4 60 

63 5 5 5 3 4 5 3 4 5 4 4 4 5 3 4 3 61 

64 5 5 3 4 3 4 5 3 4 5 5 4 4 4 5 3 61 

65 5 5 3 4 4 3 4 3 5 5 3 4 5 3 4 4 59 
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Lampiran 8 

Tabel Distribusi t (df=41-80) 

 

 

Pr  0.25  0.10  0.05  0.025  0.01  0.005  0.001  

df   0.50  0.20  0.10  0.050  0.02  0.010  0.002  

 41  0.68052  1.30254  1.68288  2.01954  2.42080  2.70118  3.30127  

 42  0.68038  1.30204  1.68195  2.01808  2.41847  2.69807  3.29595  

 43  0.68024  1.30155  1.68107  2.01669  2.41625  2.69510  3.29089  

 44  0.68011  1.30109  1.68023  2.01537  2.41413  2.69228  3.28607  

 45  0.67998  1.30065  1.67943  2.01410  2.41212  2.68959  3.28148  

 46  0.67986  1.30023  1.67866  2.01290  2.41019  2.68701  3.27710  

 47  0.67975  1.29982  1.67793  2.01174  2.40835  2.68456  3.27291  

 48  0.67964  1.29944  1.67722  2.01063  2.40658  2.68220  3.26891  

 49  0.67953  1.29907  1.67655  2.00958  2.40489  2.67995  3.26508  

 50  0.67943  1.29871  1.67591  2.00856  2.40327  2.67779  3.26141  

 51  0.67933  1.29837  1.67528  2.00758  2.40172  2.67572  3.25789  

 52  0.67924  1.29805  1.67469  2.00665  2.40022  2.67373  3.25451  

 53  0.67915  1.29773  1.67412  2.00575  2.39879  2.67182  3.25127  

 54  0.67906  1.29743  1.67356  2.00488  2.39741  2.66998  3.24815  

 55  0.67898  1.29713  1.67303  2.00404  2.39608  2.66822  3.24515  

 56  0.67890  1.29685  1.67252  2.00324  2.39480  2.66651  3.24226  

 57  0.67882  1.29658  1.67203  2.00247  2.39357  2.66487  3.23948  

 58  0.67874  1.29632  1.67155  2.00172  2.39238  2.66329  3.23680  

 59  0.67867  1.29607  1.67109  2.00100  2.39123  2.66176  3.23421  

 60  0.67860  1.29582  1.67065  2.00030  2.39012  2.66028  3.23171  

 61  0.67853  1.29558  1.67022  1.99962  2.38905  2.65886  3.22930  

 62  0.67847  1.29536  1.66980  1.99897  2.38801  2.65748  3.22696  

 63  0.67840  1.29513  1.66940  1.99834  2.38701  2.65615  3.22471  

 64  0.67834  1.29492  1.66901  1.99773  2.38604  2.65485  3.22253  

 65  0.67828  1.29471  1.66864  1.99714  2.38510  2.65360  3.22041  

 66  0.67823  1.29451  1.66827  1.99656  2.38419  2.65239  3.21837  

 67  0.67817  1.29432  1.66792  1.99601  2.38330  2.65122  3.21639  

 68  0.67811  1.29413  1.66757  1.99547  2.38245  2.65008  3.21446  

 69  0.67806  1.29394  1.66724  1.99495  2.38161  2.64898  3.21260  

 70  0.67801  1.29376  1.66691  1.99444  2.38081  2.64790  3.21079  
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 71  0.67796  1.29359  1.66660  1.99394  2.38002  2.64686  3.20903  

 72  0.67791  1.29342  1.66629  1.99346  2.37926  2.64585  3.20733  

 73  0.67787  1.29326  1.66600  1.99300  2.37852  2.64487  3.20567  

 74  0.67782  1.29310  1.66571  1.99254  2.37780  2.64391  3.20406  

 75  0.67778  1.29294  1.66543  1.99210  2.37710  2.64298  3.20249  

 76  0.67773  1.29279  1.66515  1.99167  2.37642  2.64208  3.20096  

 77  0.67769  1.29264  1.66488  1.99125  2.37576  2.64120  3.19948  

 78  0.67765  1.29250  1.66462  1.99085  2.37511  2.64034  3.19804  

 79  0.67761  1.29236  1.66437  1.99045  2.37448  2.63950  3.19663  

 80  0.67757  1.29222  1.66412  1.99006  2.37387  2.63869  3.19526  
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Lampiran 9 

Tabel Distribusi f (0,05) 

df untuk  
penyebut  

(N2)  

df untuk pembilang (N1)  

1  2  3  4  5  6  7  8  9  10  11  12  13  14  15  

46  4.05  3.20  2.81  2.57  2.42  2.30  2.22  2.15  2.09  2.04  2.00  1.97  1.94  1.91  1.89  

47  4.05  3.20  2.80  2.57  2.41  2.30  2.21  2.14  2.09  2.04  2.00  1.96  1.93  1.91  1.88  

48  4.04  3.19  2.80  2.57  2.41  2.29  2.21  2.14  2.08  2.03  1.99  1.96  1.93  1.90  1.88  

49  4.04  3.19  2.79  2.56  2.40  2.29  2.20  2.13  2.08  2.03  1.99  1.96  1.93  1.90  1.88  

50  4.03  3.18  2.79  2.56  2.40  2.29  2.20  2.13  2.07  2.03  1.99  1.95  1.92  1.89  1.87  

51  4.03  3.18  2.79  2.55  2.40  2.28  2.20  2.13  2.07  2.02  1.98  1.95  1.92  1.89  1.87  

52  4.03  3.18  2.78  2.55  2.39  2.28  2.19  2.12  2.07  2.02  1.98  1.94  1.91  1.89  1.86  

53  4.02  3.17  2.78  2.55  2.39  2.28  2.19  2.12  2.06  2.01  1.97  1.94  1.91  1.88  1.86  

54  4.02  3.17  2.78  2.54  2.39  2.27  2.18  2.12  2.06  2.01  1.97  1.94  1.91  1.88  1.86  

55  4.02  3.16  2.77  2.54  2.38  2.27  2.18  2.11  2.06  2.01  1.97  1.93  1.90  1.88  1.85  

56  4.01  3.16  2.77  2.54  2.38  2.27  2.18  2.11  2.05  2.00  1.96  1.93  1.90  1.87  1.85  

57  4.01  3.16  2.77  2.53  2.38  2.26  2.18  2.11  2.05  2.00  1.96  1.93  1.90  1.87  1.85  

58  4.01  3.16  2.76  2.53  2.37  2.26  2.17  2.10  2.05  2.00  1.96  1.92  1.89  1.87  1.84  

59  4.00  3.15  2.76  2.53  2.37  2.26  2.17  2.10  2.04  2.00  1.96  1.92  1.89  1.86  1.84  

60  4.00  3.15  2.76  2.53  2.37  2.25  2.17  2.10  2.04  1.99  1.95  1.92  1.89  1.86  1.84  

61  4.00  3.15  2.76  2.52  2.37  2.25  2.16  2.09  2.04  1.99  1.95  1.91  1.88  1.86  1.83  

62  4.00  3.15  2.75  2.52  2.36  2.25  2.16  2.09  2.03  1.99  1.95  1.91  1.88  1.85  1.83  

63  3.99  3.14  2.75  2.52  2.36  2.25  2.16  2.09  2.03  1.98  1.94  1.91  1.88  1.85  1.83  

64  3.99  3.14  2.75  2.52  2.36  2.24  2.16  2.09  2.03  1.98  1.94  1.91  1.88  1.85  1.83  

65  3.99  3.14  2.75  2.51  2.36  2.24  2.15  2.08  2.03  1.98  1.94  1.90  1.87  1.85  1.82  

66  3.99  3.14  2.74  2.51  2.35  2.24  2.15  2.08  2.03  1.98  1.94  1.90  1.87  1.84  1.82  

67  3.98  3.13  2.74  2.51  2.35  2.24  2.15  2.08  2.02  1.98  1.93  1.90  1.87  1.84  1.82  

68  3.98  3.13  2.74  2.51  2.35  2.24  2.15  2.08  2.02  1.97  1.93  1.90  1.87  1.84  1.82  

69  3.98  3.13  2.74  2.50  2.35  2.23  2.15  2.08  2.02  1.97  1.93  1.90  1.86  1.84  1.81  

70  3.98  3.13  2.74  2.50  2.35  2.23  2.14  2.07  2.02  1.97  1.93  1.89  1.86  1.84  1.81  

71  3.98  3.13  2.73  2.50  2.34  2.23  2.14  2.07  2.01  1.97  1.93  1.89  1.86  1.83  1.81  

72  3.97  3.12  2.73  2.50  2.34  2.23  2.14  2.07  2.01  1.96  1.92  1.89  1.86  1.83  1.81  

73  3.97  3.12  2.73  2.50  2.34  2.23  2.14  2.07  2.01  1.96  1.92  1.89  1.86  1.83  1.81  

74  3.97  3.12  2.73  2.50  2.34  2.22  2.14  2.07  2.01  1.96  1.92  1.89  1.85  1.83  1.80  

75  3.97  3.12  2.73  2.49  2.34  2.22  2.13  2.06  2.01  1.96  1.92  1.88  1.85  1.83  1.80  

76  3.97  3.12  2.72  2.49  2.33  2.22  2.13  2.06  2.01  1.96  1.92  1.88  1.85  1.82  1.80  

77  3.97  3.12  2.72  2.49  2.33  2.22  2.13  2.06  2.00  1.96  1.92  1.88  1.85  1.82  1.80  
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78  3.96  3.11  2.72  2.49  2.33  2.22  2.13  2.06  2.00  1.95  1.91  1.88  1.85  1.82  1.80  

79  3.96  3.11  2.72  2.49  2.33  2.22  2.13  2.06  2.00  1.95  1.91  1.88  1.85  1.82  1.79  

80  3.96  3.11  2.72  2.49  2.33  2.21  2.13  2.06  2.00  1.95  1.91  1.88  1.84  1.82  1.79  

81  3.96  3.11  2.72  2.48  2.33  2.21  2.12  2.05  2.00  1.95  1.91  1.87  1.84  1.82  1.79  

82  3.96  3.11  2.72  2.48  2.33  2.21  2.12  2.05  2.00  1.95  1.91  1.87  1.84  1.81  1.79  

83  3.96  3.11  2.71  2.48  2.32  2.21  2.12  2.05  1.99  1.95  1.91  1.87  1.84  1.81  1.79  

84  3.95  3.11  2.71  2.48  2.32  2.21  2.12  2.05  1.99  1.95  1.90  1.87  1.84  1.81  1.79  

85  3.95  3.10  2.71  2.48  2.32  2.21  2.12  2.05  1.99  1.94  1.90  1.87  1.84  1.81  1.79  

86  3.95  3.10  2.71  2.48  2.32  2.21  2.12  2.05  1.99  1.94  1.90  1.87  1.84  1.81  1.78  

87  3.95  3.10  2.71  2.48  2.32  2.20  2.12  2.05  1.99  1.94  1.90  1.87  1.83  1.81  1.78  

88  3.95  3.10  2.71  2.48  2.32  2.20  2.12  2.05  1.99  1.94  1.90  1.86 1.83  1.81  1.78  

89  3.95  3.10  2.71  2.47  2.32  2.20  2.11  2.04  1.99  1.94  1.90  1.86  1.83  1.80  1.78  

90  3.95  3.10  2.71  2.47  2.32  2.20  2.11  2.04  1.99  1.94  1.90  1.86  1.83  1.80  1.78  
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Lampiran 10 

Hasil Uji Validitas Produktivitas Kerja 
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Lampiran 11 

Hasil Uji Validitas Budaya Organisasi 
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Lampiran 12 

Hasil Uji Validitas Komunikasi 
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Lampiran 13 

Hasil Analisis Statistik Deskriptif Produktivitas Kerja 
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Lampiran 14 

Hasil Analisis Statistik Deskriptif Budaya Organisasi 
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Lampiran 15 

Hasil Analisis Statistik Deskriptif Komunikasi 

                                                                            Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

Statistic Statistic Statistic Statistic Std. Error Statistic 

K1 65 1 5 4.23 .102 .825 

K2 65 3 5 4.00 .090 .729 

K3 65 2 5 4.00 .096 .771 

K4 65 3 5 3.95 .089 .717 

K5 65 3 5 3.89 .093 .753 

k6 65 3 5 3.89 .096 .773 

K7 65 3 5 4.02 .097 .780 

K8 65 3 5 4.00 .100 .810 

K9 65 2 5 4.14 .093 .747 

K10 65 3 5 4.08 .101 .816 

K11 65 3 5 4.00 .096 .771 

K12 65 3 5 4.08 .096 .777 

K13 65 3 5 4.08 .101 .816 

K14 65 3 5 4.20 .094 .754 

K15 65 3 5 4.35 .086 .694 

TOTAL.K 65 50 71 60.91 .619 4.993 

Valid N (listwise) 65      

 

 

  



 
 

 



 
 

 

 


